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Beteiligungsbericht zum Haushalt 2026/2027 der Stadt Coswig (Anhalt)

fir das Wirtschaftsjahr 2023 Grundlage des Jahresabschlusses

Eigenbetrieb Stadtwerke Coswig (Anhalt)

1. Sitz des Eigenbetriebes Schwarzer Weg 5
06869 Coswig (Anhalt)

Telefon: +49 (0) 34903 67161

E-Mail: info@stadtwerke-coswig-anhalt.de
Web: www.stadtwerke-coswig-anhalt.de

Betriebsleiter: Matthias Mohs

2. Griindung des Eigenbetriebes 01.01.1993

3. Wirtschaftsjahr Das Wirtschaftsjahr entspricht dem Kalen-
derjahr.

4. Gegenstand des Eigenbetriebes Zu den Aufgaben des Betriebes gehdren

gemal § 2 der Betriebssatzung die Versor-
gung mit Trinkwasser und Warme, der
Betrieb der Elbefahre und des Flaming-
bades sowie die Durchfihrung stadtwirt-
schaftlicher Dienstleistungen.

Den Stadtwerken Coswig (Anhalt) kdnnen
weitere hoheitliche Aufgaben Ubertragen
werden.

5. Stammkapital Fir den Eigenbetrieb wurde kein Stamm-
kapital festgesetzt. Der Eigenbetrieb ist
Sondervermégen der Stadt Coswig

(Anhalt).
6. Beteiligungsverhiltnisse zum Anteilseigner des Eigenbetriebes Coswig
31.12.2024 (Anhalt) ist zu 100 % die Stadt Coswig
(Anhalt).
7. Besetzung der Organe Organe des Betriebes sind

- die Betriebsleitung
- der Betriebsausschuss
- der Stadtrat

Betriebsleiter Herr M. Mohs


mailto:info@stadtwerke-coswig-anhalt.de
http://www.stadtwerke-coswig-anhalt.de/
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Mitglieder des Betriebsausschusses waren im Wirtschaftsjahr 2023:

Vorsitzender:

Mitglieder:

Vergiitung des Betriebs-
ausschusses

Beteiligungen des Eigen-
betriebes

Herr A. Clauly Blrgermeister

Herr W. Tylsch Stadtrat

Herr A. Lehmann Stadtrat

Herr T. Seydler Stadtrat

Herr J. Weulbier Stadtrat

Herr E. Koch Stadtrat

Herr A. Saage Stadtrat

Herr H. Krauleidis Stadtrat

Herr Th. Kunze Stadtrat

Frau K. Neuhaus Stadtrat

Herr A. Kunze Vertreter des Eigenbetriebes

Herr B. Sackewitz Vertreter des Eigenbetriebes
bis 05/2023

Frau U. Bernhardt Vertreter des Eigenbetriebes
ab 05/2023

Herr M. Engel Vertreter des Eigenbetriebes

An die Mitglieder des Betriebsausschusses
wurden im Jahr 2023 Sitzungsgelder in
Hohe von 0,4 TEUR gezahilt.

keine

Wesentliche Vertrage, Finanzbeziehungen / Kapitalzufuhrungen und

Kapitalentnahmen

Im Wirtschaftsjahr 2023 erfolgten keine Zufihrungen bzw. Entnahmen.

Vertrage

- Durchflhrung von hoheitlichen
Aufgaben auf der Basis von
bestehenden Leistungsverzeichnissen

- Warmelieferungsvertrage mit der AWG
Coswig (Anhalt) und der WBG Coswig/
Anhalt

- Liefervertrage zur Versorgung mit
Erdgas und Elektroenergie mit den
Stadtwerken Lutherstadt Wittenberg
GmbH

- Warmebezugsvertrag mit der GETEC
AG, Magdeburg
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Finanzbeziehungen
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- Vertrag mit der Stadt Coswig (Anhalt)
Uber die Lieferung von Warme fir die
Frébelgrundschule

Zur  Durchfihrung stadtwirtschaftlicher
Dienstleistungen durch den Eigenbetrieb
Stadtwerke Coswig (Anhalt) fir die Stadt
Coswig (Anhalt) werden jahrlich mit der
Haushaltsplanung Finanzmittel in den
Haushaltsplan der Stadt Coswig (Anhalt)
bzw. in den Wirtschaftsplan des Eigen-
betriebes Stadtwerke Coswig (Anhalt)
eingestellt (Finanzmittel entsprechend der
Leistungsverzeichnisse und sonstige Mittel
entsprechend der vertraglichen Rege-
lungen bzw. fur Einzelauftrage).

Zur Betreibung des Flamingbades erhielt
der Eigenbetrieb eine  Zuschussfinan-
zierung in Héhe von 30 TEUR.

Anzahl der im Geschaftsjahr 2023 beschiftigten Arbeithehmer

Im Geschaftsjahr 2023 wurden durchschnittlich 25 (6 Angestellte, 19 gewerbliche
Mitarbeiter) beschaftigt.

Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Der Bericht bezieht sich auf den Geschaftsverlauf des Jahres 2023 und auf das
wirtschaftliche Umfeld.

a)

Die Struktur des Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig (Anhalt) stellt sich wie
folgt dar:

Wasserversorgung

Warmeversorgung

Fahrbetrieb

Flamingbad

mit dem Versorgungsgebiet der Stadt Coswig
(Anhalt) und den Ortsteilen Klieken / Buro, Zieko,
Duben und Buko

mit der Wohnungsbaugesellschaft mbH Coswig
/Anhalt, der Allgemeinen Wohnungsgenossen-
schaft e. G. Coswig (Anhalt) und der Frébel-
grundschule (Stadt Coswig (Anhalt))

Betreibung der Elbefahre Coswig (Anhalt)

Betreibung des Flamingbades Coswig (Anhalt)



- Stadtwirtschaft

- Verwaltung
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mit den Leistungsbereichen:
- Unterhaltung und Pflege Griinanlagen
- Strallenreinigung, Winterdienst

- Dienstleistungen auf dem stadtischen
Friedhof

- Kleinreparaturen an gemeindlichen Stralen
- Strallenbeleuchtungsunterhaltung

- sonstige kleinteilige Ma3nahmen

betriebswirtschaftliche Rechnungs- und
Buchfuhrung (nach HGB und KAG LSA),
Koordinierung der einzelnen Strukturteile



b) Ertragslage des Eigenbetriebes
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Die Gewinn- und Verlustrechnung weist im Wirtschaftsjahr 2023 ein negatives Jahres-

ergebnis von 45,3 TEUR aus.

Umsatzerlose

Bestandsveranderungen

Aktivierte
Eigenleistungen

Ubrige betriebliche
Ertrage

Betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern

Andere betriebliche
Aufwendungen

Betriebliche
Aufwendungen

Betriebsergebnis
Zinsergebnis

Jahresergebnis

2023
TEUR

2.977

325

216

3.518

819

1.495

703

463

3.487

31

-76

-45

%

84,6

0,0

9,3

6,1

100,0

23,3

42,5

20,0

0,2

13,1

99,1

0,2
-2,2

-1,3

2022
TEUR

2.816

268

209

3.293

730

1.423

714

413

3.287

%

85,5

0,0

8,1

6,4

100,0

22,2

43,2

21,7

0,2

12,5

99,8

0,2
-2,2

-2,0

2021
TEUR

2.862

224

218

3.304

734

1.384

702

427

3.254

50

-77

-27

%

86,6

0,0

6,8

6,6

100,0

22,2

41,9

21,3

0,2

12,9

98,5

Die Ergebnisse aller Bereiche (Wasserversorgung, Warme, Stadtwirtschaft, Elbefahre
und Flamingbad) sind ganz oder teilweise witterungsabhangig und somit schwer
beeinflussbar. Die Gesamteinnahmen des Eigenbetriebes kénnen regelmaliig die
Verluste der besonders risikobehafteten Bereiche, Elbefahre und Flamingbad, die im
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Auftrag der Stadt betrieben werden, nicht decken. Im Wirtschaftsjahr 2021 ist der
Geschéftsbereich Elbefahre durch den Eigenanteil der Kosten zur Fahrrevision
zusatzlich belastet. Im Jahr 2022 wirkt sich die Mitte 2021 vereinbarte Preisanderung
zur Warmelieferung erstmals auf ein volles Geschéaftsjahr aus und fuhrt zu einem
positiven Ergebnis der Sparte Warmelieferung. Das negative Ergebnis 2023 im Bereich
Warmelieferung resultiert aus einer nachtraglich strittigen Vertragsauslegung mit der
GETEC AG, Magdeburg. Fir den unklaren Forderungsbetrag des Warmelieferanten
wurde unter Beachtung des Vorsichtsprinzips nach dem HGB eine Rickstellung
gebildet.

Wie in den jahrlichen Abschlussgesprachen mit den Wirtschaftsprifern und dem
Rechnungsprifungsamt mehrfach besprochen, kann, beziglich der Kostendeckung,
nur mit einer konsequenten Auftragsvergabe durch den Aufgabentrager an den Bereich
Stadtwirtschaft gegengesteuert werden, da die Stadtwirtschaft der einzige Bereich des
Eigenbetriebes ist, aus dem die Verluste fir die Bereiche Elbefahre und Flamingbad
gedeckt werden konnten. Andernfalls ist eine hohere Zuschussfinanzierung fur die
Geschéftsfelder Elbefahre und Flamingbad erforderlich.

Die positiven Ergebnisse des Geschéaftsbereiches Wasserversorgung sind nach den
Vorschriften des Kommunalabgabengesetzes des Landes Sachsen-Anhalt zwingend
im nachsten Kalkulationszeitraum der Trinkwassergeblhren zu bertcksichtigen und
damit an die Gebulhrenzahler ,zurlickzugeben®. Eine Deckung von negativen
Ergebnissen anderer Geschéftsbereiche ist damit ausgeschlossen.

Am Jahresergebnis des jeweiligen Wirtschaftsjahres sind die
einzelnen Sparten wie folgt beteiligt:

2023 2022 2021
TEUR TEUR TEUR

Wasserversorgung 66 13 66
Warmeversorgung -58 4 -16
Stadtwirtschaft 37 -7 9
Fahrbetrieb -51 -50 -72
Flamingbad -39 -27 -14
gesamt -45 -67 -27
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c) Vermogens- und Finanzlage des Eigenbetriebes

Darstellung der Bilanz zum 31.12.2023 und Vorjahre nach finanziellen und
wirtschaftlichen Gesichtspunkten:

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
TEUR %  TEUR % TEUR %

Aktiva
Anlagevermdgen 7420 91,4 7444 91,3 7.685 93,9
Mittelfristige Forderungen 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Lang- und mittelfristig 7420 91,4 7.444 91,3 7.685 93,9

gebundenes Vermoégen

Vorrate 125 1,6 100 1,2 77 0,9
Kurzfristige Forderungen 484 6,0 577 7,1 416 5,1
und Ubrige Aktiva
Flissige Mittel 85 1,0 34 0,4 8 0,1
Kurzfristig gebundenes 694 8,6 501 8,7 526 6,1
Vermogen
Bilanzsumme 8.114 100,0 8.155 100,0 8.380 100,0

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
TEUR %  TEUR % TEUR %

Passiva
Eigenkapital 2280 28,1 2.325 28,5 2392 29,2
Sonderposten flr 673 8,3 761 9,3 667 8,1
Investitionszuschlisse
Empfangene 0 0,0 0 0,0 1 0,0
Ertragszuschisse
Langfristige 269 3,3 302 3,7 241 2,9
Ruckstellungen
Langfristige 3.726 45,9 3.838 471 4.070 49,8
Bankverbindlichkeiten

Lang- und mittelfristig 6.948 85,6 7.226 88,6 7.371 90,0

verfiigbare Mittel

Kurzfristige 414 5,1 190 2,3 147 1,8

Ruckstellungen

Kurzfristige 431 5,3 462 57 454 5,6

Bankverbindlichkeiten

Ubrige Passiva 321 4,0 277 3,4 214 2,6
Kurzfristig verfiigbare Mittel 1166 14,4 929 11,4 815 10,0
Bilanzsumme 8.114 100,0 8.155 100,00 8.186 100,0
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Durch das anlagenintensive Geschaftsmodell ist die Aktivseite unverandert durch das
Anlagevermdgen gepragt. Im Anlagevermdgen sind per 31.12.2023 91,4 % der Mittel des
Eigenbetriebes gebunden.

Zugange Anlagevermogen

2023 2022 2021
TEUR  TEUR TEUR

Trinkwasserleitungen, Trinkwasserhausanschlisse, 324 272 276
Hydranten

Zahlerwechsel 47 47 51
Ersatzneubau Brunnen, Bypass Ringkolbenventil 116 0 0
Groldtechnik 155 12 191
Aulenanlagen, Badeinseln Flamingbad 10 64 0
Anleger,Schrankenanlage Fahre 8 0 21
Kleininvestitionen / Soft-, Hardware 21 79 0
Investitionen 681 474 539
Abschreibungen 703 714 702

Den realisierten Investitionen stehen die jahrlichen Abschreibungen gegentiber.

Darstellung finanzwirtschaftlicher Vorgange anhand der Cashflow-Rechnung:

Begriff Cashflow: Der Cashflow ist eine wirtschaftliche Messgrofie, mit deren Hilfe
man die Zahlungskraft eines Unternehmens beurteilen kann. Der
Cashflow gibt an, ob ein Unternehmen aus seinem operativen
Kerngeschaft gentuigend Finanzmittel erwirtschaftet, um Schulden
zu tilgen, Gewinne an den Anteilseigner auszuschitten und
Investitionen zu tatigen.

2023 2022 2021
TEUR TEUR TEUR

Jahresergebnis -45 -67 -27
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermobgens 703 714 702
Zunahme / Abnahme (-) der Ruckstellungen 191 104 95
Gewinn (-) / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden -1 -5 -3

des Anlagevermdgens

Verminderung des Sonderpostens flir Zuschiisse zum -85 -81 =77
Anlagevermdgen

Auflésung Ertragszuschisse 0 -1 -4



Abnahme / Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitons- oder Finanztatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanztatigkeit zuzuordnen
sind

Zinsaufwendungen / Zinsertrage

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens

Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermaogen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Zufuhrung zu den Sonderposten flr Investitionszuschisse
zum Anlagevermogen

Einzahlungen aus Aufnahme von Krediten
Gezahlte Zinsen (-)

Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Anleihen und
(Finanz-)Krediten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang des Jahres (01.01.)
Finanzmittelfonds am Ende des Jahres (31.12.)

Der Kassenkredit wurde im Geschaftsjahr 2023 bis zu
390,1 TEUR in Anspruch genommen.
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2023 2022 2021
TEUR TEUR TEUR

68 -184 15

41 65 -7

77 75 78

949 620 772

-681 -474  -539
-680 -469  -530

2 175 50
1.217 578 668
-1.360 -803  -892

-218 -125  -252

51 26 -10
34 8 18
85 34 8

einem Hoéchstbetrag von
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d) Lage des Unternehmens und zukiinftige Entwicklung

Das Jahresergebnis des Eigenbetriebes Stadtwerke fir das Wirtschaftsjahr 2023 weist
einen Verlust in Hohe von 45.333,90 EUR aus. Ein Ausgleich der Verlustvortrage
erfolgt durch Entnahme aus der Allgemeinen Riicklage.

Allgemeine Riicklage EUR EUR
Anfangsbestand 2.419.372,28

Verlustvortrag 2021* 27.514,78

Verlustvortrag 2022** 66.834,65

Entnahme aus der allgemeinen Rucklage 94.349,43
Endbestand 2.325.022,85

*Stadtratsbeschluss (COS-BV-496/2024) vom 31.03.2024
**Stadtratsbeschluss (COS-BV-098/2024) vom 05.12.2024

Auch das Jahresergebnis 2023 soll durch Entnahme aus der Aligemeinen Ricklage
ausgeglichen werden.

Trinkwasserversorgung

Der gerade in landlichen Gebieten Ubliche, im Verhaltnis zu Grof3stadten, relativ geringe
Verbrauch des Trinkwassers belief sich im Wirtschaftsjahr 2023 auf 347.362 m*®. Der Sommer
2023 entsprach einem ,relativ normalen® Sommer.

Der durchschnittliche Pro-Kopf-Verbrauch liegt nach wie vor unter dem Bundesdurchschnitt.
Eine Erhdhung der Produktionsleistung des Wasserwerkes auf 2.400 m®d ware bei
entsprechendem Bedarf und nach vorausgegangenem Monitoring nach wie vor moglich.

Die im Jahr 2022 nicht fertiggestellten Arbeiten zur Neuverlegung der Trinkwasserleitung und
Veranderung der Hausanschlussleitungen in der Puschkinstralle wurden im Berichtsjahr
fortgesetzt. Gleiches gilt flr die SchulstraRe. Die Bauvorhaben wurden auch im Berichtsjahr
und in Abstimmung mit dem Betriebsausschuss in Eigenleistung durchgefihrt und durch die
Aufnahme eines Investitionskredites mit analoger Laufzeit zur Abschreibungsdauer
(Fristenkongruenz) finanziert.

Wesentliche Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung im Bereich
Trinkwasserversorgung

Die wirtschaftlichen Risiken in der Trinkwasserversorgung werden insbesondere durch den
relativ geringen Trinkwasserverbrauch bestimmt. In diesem Zusammenhang sieht die
Betriebsleitung den sich vollziehenden demographischen Wandel (Schrumpfung und Alterung
der Bevdlkerung) als wesentliche Herausforderung fur die kunftige Entwicklung an. Als
Reaktion darauf wird versucht, mit entsprechender transparenter und angemessener Preis-

10
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gestaltung zu reagieren. Begrindet durch die Trockenheit der vergangenen Jahre, in
Verbindung mit der Zunahme von Hitzeperioden stellen auch sinkende Pegelstande und eine
in diesem Zusammenhang, sich unter Umstanden eventuell perspektivisch abzeichnende
Wasserknappheit, ein Risiko dar.

Als MalRnahmen des Jahres 2023 sind vorrangig die Ersatzneubohrung des Brunnen 3 sowie
der Bau eines Bypasses flir das Ringkolbenventil in der Trinkwasserhauptleitung (B 107 - HOhe
Nikolaus-Lauterbach-Stralte) zu nennen.

Am 26. November 2020 erfolgte durch den Stadtrat der Stadt Coswig (Anhalt), nach vorheriger
Beratung im Betriebsausschuss, die Festlegung der Trinkwassergebihren der Stadt Coswig
(Anhalt) fur die Jahre 2021 bis 2023 auf der Grundlage der Trinkwasserkalkulation flr diesen
Zeitraum. Entsprechend dieser Kalkulation blieb die Trinkwassergebuihr in Héhe von 3,50 €/m?
(ohne Wasserentnahmeentgelt von 0,05 € je m3®) gegenliber dem letzten Kalkulationszeitraum
unverandert und wird ebenfalls unverandert als Gesamtpreis erhoben, so dass keine
Aufteilung in Grundgebihr und Mengengebiihr erfolgt.

Als weiteres Risiko in der Trinkwasserversorgung wird ein Angriff auf die kritische Infrastruktur
(KRITIS) gesehen. In diesem Zusammenhang wurde durch den Betriebsleiter, mit Datum 10.
November 2022, eine Risikoanalyse/-bewertung der Stadtwerke Coswig (Anhalt) zum Ausfall
oder Stérung kritischer Infrastruktur — Neuausrichtung der Trinkwassernotversorgung nach
dem Wassersicherstellungsgesetz (WaSG) erarbeitet und an den Landkreis Ubergeben.
Parallel dazu wurde diese Ausarbeitung auch an alle Mitglieder des Betriebsausschusses, als
zustandiges Aufsichtsorgan, Ubergeben. Diese Ausarbeitung war auch im Jahr 2023 gliltig und
wird bedarfsweise Uberprift, ggf. angepasst und aktualisiert.

Mit Datum 09. Januar 2023 erfolgte auRerdem die Beantwortung von mit Datum 28.12.2022
(speziell zugeschnittenen) Fragen des Landkreises Wittenberg zur KRITIS der Stadtwerke
Coswig (Anhalt).

Warmeversorgung

In 2023 wurden insgesamt 2,383 GWh (im Vorjahr 2,387 GWh) verkauft. Die gegentiber dem
Vorjahr leicht gesunkene Absatzmenge ist witterungsbedingt und unterstreicht die
Abhangigkeit dieses Bereiches von nicht beeinflussbaren Faktoren.

Der Abgabepreis fiir Warme lag im Jahr 2023 bei 173,30 EUR/MWh (im VJ: 142,67
EUR/MWh).

Der Warmebezug erfolgt auf der Grundlage eines Warmeliefervertrags mit der GETEC
WARME & EFFIZIENZ GmbH (nachfolgend GETEC) aus dem Jahr 2012 und einem Nachtrag
aus dem Jahr 2020. Im dritten Quartal 2024 wurde durch GETEC die Vertragsregelung zur
Preisgleitung abweichend zu den seit Vertragsbeginn im Mai 2012 vorgenommenen
Preisdnderungen ausgelegt und rickwirkende Nachberechnungen vorgenommen. Nach ein-
gehender Prifung der getroffenen Vereinbarungen und der Vertragslage haben wir diesen
Eingangsrechnungen widersprochen, jedoch — ohne Anerkennung einer Rechtspflicht — aus
kaufmannischer Vorsicht eine Ruckstellung von TEUR 73,5 gebildet. FuRend auf mehrfach an
die GETEC gestellter Anfragen, beziglich der Klarung des Sachverhaltes, im Rahmen eines
gemeinsamen Gesprachstermins, konnte erst in der 43. KW 2025 fur den 04.11.2025, 10:00
Uhr ein Termin angesetzt werden. An dieser Stelle wird auch auf die diesbezuglichen Aus-
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fuhrungen des Betriebsleiters im Rahmen der Betriebsausschusssitzung vom 13. Februar
2025 verwiesen. Der Bereich Warmeversorgung weist durch diese vorsorgliche Rickstellung
fur das Wirtschaftsjahr 2023 einen Fehlbetrag von TEUR 58,5 aus.

Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung im Bereich
Warmeversorgung

Ein Risiko aus dem Warmeliefervertrag mit der GETEC wurde bilanziell berucksichtigt.
Darlber hinaus besteht durch die gegenwartige Politik der aktuellen Bundesregierung, mit
Priorisierung von Warmepumpen und grof3eren Fern- und Nahwarmenetzen, das Risiko eines
eigenstandigen Betreibens dezentraler Heizanlagen durch die derzeitigen Abnehmer. Nach
Ansicht der Betriebsleitung ist dieses Risiko gesunken. Weiterhin relevant ist das Risiko eines,
mit dem demographischen Wandel einhergehenden, weiteren Rickbaus von kompletten
Wohnbldcken oder einzelnen Etagen. In diesem Fall kann die prognostizierte jahrliche
Warmeabsatzmenge nicht mehr erreicht werden. Zusatzliche Risiken liegen in der nicht
einschatzbaren Entwicklung der Energiepreise, die sich wiederum auf die Absatzmenge
niederschlagen werden.

Gegenlaufig zur demographischen Entwicklung werden andererseits Chancen durch die
Unterbringung von Gefllichteten gesehen. In diesem Zusammenhang wiirde Wohnraum — und
somit Heizflache — bendtigt werden.

Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen

Witterungsbedingt waren im Bereich Stadtwirtschaft Mehrleistungen im Winterdienst zu
verzeichnen.

Auch im Jahr 2023 wurde, aufgrund der langjahrigen guten Geschéaftsbeziehung zu den
Stadtwerken Lutherstadt Wittenberg, neben den vertraglich vereinbarten Leistungen, wieder
die Pflege der rund 50 Transformatorenstationen im Ortsnetzgebiet der Stadt Coswig (Anhalt),
einschlielllich der Ortsteile, durchgefuhrt. Damit konnten zusatzliche Einnahmen generiert
werden. Dieser fir ,Dritte” erbrachte Leistungsumfang hat das Ergebnis positiv beeinflusst.

Durch den gezielten und optimalen Einsatz insbesondere der in den letzten Jahren
angeschafften Technik, schwerpunktmalfig flr den Grinflachenbereich, konnten bei gleichem
Personalbestand die Leistungen kontinuierlich verbessert werden. Zielstellung ist, durch die
Erschlielung weiterer Leistungsbereiche, insbesondere in den Ortsteilen der Stadt Coswig
(Anhalt) und bei den Firmen mit stadtischer Beteiligung, die notwendigen Einnahmen zu
realisieren.

Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung im Bereich
stadtwirtschaftlicher Dienstleistungen

Die Liquiditat des Bereichs Stadtwirtschaft wird insbesondere durch die Liquiditats- und
Finanzlage des Stadthaushaltes bestimmt; eine weitere Verringerung des Finanz- und
Auftragsvolumens der Stadt wirde zwangslaufig die Einnahmesituation und somit auch die
Personalsituation des Bereichs Stadtwirtschaft entscheidend beeinflussen. Wie im Rahmen
des Gespraches zum Jahresabschluss in den Vorjahren umfangreich erdrtert, muss
diesbezlglich durch die Stadt ein ,Konzerndenken® erfolgen, um einerseits das Geld im
stadtischen Kreislauf zu belassen und andererseits damit defizitare Bereiche (Betrieb der
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Elbefdhre, Betrieb des Flamingbads) zu unterstitzen, die explizit fur die Stadt vom
Eigenbetrieb betrieben werden. Durch den Eigenbetrieb wird nach wie vor angestrebt, das
Auftragsvolumen bei stadtischen Einrichtungen oder Einrichtungen mit stadtischer Beteili-
gung weiter zu erhdhen. Eine Ausweitung der Leistungen fur Dritte ist im Rahmen des
Eigenbetriebsgesetzes und bei Einhaltung der Wettbewerbsprinzipien nur schwer mdglich.
Eine Ausdehnung im Rahmen der Kernstadt wird durch die angespannte Haushaltsituation der
Stadt erschwert, so dass es wichtig ist, den Status quo zu halten.

Die Leistungserbringung stadtwirtschaftlicher Leistungen fur Ortschaften, die seit der
Eingemeindung zur Stadt Coswig (Anhalt) gehdéren, wird im Rahmen des Leistbaren
weiterverfolgt (z. B. Strallenbeleuchtung in verschiedenen Ortsteilen und teilweise
Winterdienst).

Betrieb der Elbefédhre
Die Elbefahre wird im Auftrag der Stadt Coswig (Anhalt) durch den Eigenbetrieb betrieben.

Die Fahrsaison 2023 konnte, aufgrund der Hochwassersituation, erst am 09. Marz begonnen
werden und musste bereits am 11. Marz bis zum 09. April wegen des erneut steigenden
Wasserstandes wieder eingestellt werden. Aufgrund des Adventsmarktes in Worlitz wurde die
Saison bis einschliellich 03. Dezember verlangert.

Als investive MaRnahme im Bereich Elbefahre wurden im Jahr 2023 die Verlangerung der
Zuwegung zur Fahre (Fahrrampen beidseitig des Ufers) durchgefuhrt, um auch bei
zunehmend niedrigeren Wasserstanden den Fahrbetrieb aufrecht erhalten zu kénnen.

Die Aufteilung der verkauften Karten bzw. Transportleistungen nach Kategorien stellt sich
wie folgt dar:

2023 2022 2021
Anzahl Anzahl Anzahl
Karten Kinder 27 281 232
Tageskarten Kinder 14 36 9
Karte Erwachsene / Fahrrader 18.747 29.552 24.082
Tageskarte Erwachsene / Fahrrader 6.088 7.821 5.357
Fahrzeuge aller Art 9.031 10.789 8.253

33.907 48.479 37.933

Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung im Bereich Elbefédhre

Die betriebswirtschaftlichen Risiken im Betrieb der Elbefahre sind vor allem im Hochwasser,
Niedrigwasser, Eisgang, Nebel und auch starker Wind begriindet, die zum Stillstand des
Fahrbetriebs und zum Einnahmeausfall fuhren. Die standige Erfassung der Nutzungszeiten
und Nutzungszahlen der Fahre soll weiteres Optimierungs- und Einsparpotential eréffnen. Mit
Beschluss des Betriebsausschusses wurden fur die Fahrsaison 2023 neue Tarife fur die
Nutzung der Elbefahre beschlossen.
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Naturbad Flamingbad

Analog der Elbeféhre wird auch das Flamingbad im Auftrag der Stadt Coswig (Anhalt) durch
den Eigenbetrieb betrieben.

Das Bereichsergebnis des Flamingbads hangt einnahmeseitig absolut vom
witterungsmalfigen und somit nicht beeinflussbaren Verlauf der Badesaison ab. Dieses hat
sich auch im Berichtsjahr 2023 wieder bestatigt.

Trotz der Tatsache, dass der Sommer 2023 aus meteorologischer Sicht statistisch warme als
der Sommer des Vorjahres war, liegen die Umsatzerlése mit TEUR 25,5 ungefahr auf
Vorjahresniveau. Der Baderbetrieb ist auf Grund der hohen Fixkosten bei sehr volatilen
Erldsen defizitar.

Das Bad musste an insgesamt 18 Tagen witterungsbedingt geschlossen bleiben. An 2 Tagen
wurde die Offnungszeit verlangert (zeitiger gedffnet) das Bad bei durchwachsenem Wetter
gedffnet. In Summe wurden in der Saison 2023 insgesamt 6.614 Eintrittskarten verkauft. Trotz
der Anpassung der Eintrittspreise war der Betrieb des Bades wieder deutlich negativ, da die
erzielbaren Einnahmen bei weitem nicht die entstehenden Fixkosten decken kdnnen.

Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung im Bereich Flamingbad

Die betriebswirtschaftlichen Risiken der Betreibung des Freibads liegen in der schon
erwahnten absoluten Abhangigkeit von den Witterungsverhaltnissen wahrend der Saison
sowie den unabhangig von den Einnahmen entstehenden, unvermeidbaren und in der Regel
standig steigenden Fixkosten. Hinzu kommt der demographische Wandel und die stetig
wachsende Anzahl von Pools auf den eigenen Wohngrundstiicken im Stadtgebiet.

Die Situation des Bereichs Flamingbad wurde mehrfach im Betriebsausschuss dargestellt,
erlautert und diskutiert. Als Chance fiir das Bad wird einerseits der starkere Trend zum
Naturerlebnis und andererseits die Erhdhung der Attraktivitdt gesehen. Jedoch sind (nicht
zuletzt witterungsbedingt) die erzielbaren Einnahmen nur im sehr engen Bereich
beeinflussbar. Hinzu kommt die Tatsache, dass bei allen zusatzlichen Angeboten auch zusatz-
liche Kosten entstehen.

Vorschau und Prognosebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Fiar das Jahr 2024 wurde ein Jahresverlust von TEUR 110,0 geplant. Dabei wurden infolge
des Ukrainekriegs und der Inflationsentwicklung zum Planungszeitpunkt steigende Kosten
berlcksichtigt. Zusatzlich besteht fur das Jahr 2024 ein Risiko aus Nachberechnungen fur
Warmelieferungen der GETEC (siehe oben). Darliber hinaus wird das gestiegene Zinsniveau
zukunftige Finanzierungskosten verteuern. Die in 2023 eingetretenen positiven Ergeb-
niseffekte (u.a. der hohe Anteil an Eigenleistungen fur Investitionen) werden fur 2024 nicht
erwartet. FUr 2024 wird somit wiederum ein negatives Jahresergebnis, bestenfalls auf dem
Niveau des Wirtschaftsplans prognostiziert.

Im Jahr 2024 sind weitere Arbeiten am Rohrnetz (Bereich Trinkwasser) geplant. Im Bereich
Stadtwirtschaft ist die Ersatzbeschaffung von einem Multicar, einem Minibagger und einem
Grol¥flachenmaher geplant. Alle Fahrzeuge und Gerate wurden bereits Uber die
Abschreibungsdauer hinaus genutzt und sind technisch verschlissen.

14



@ﬂ““"‘.",“

Die Planung im Bereich Naturbad Flamingbad beinhalten die durch Fordermittel zu 90% zu
finanzierende Innensanierung des Sozialgebdudes sowie die Fortsetzung der Erweiterung der
Aulenanlagen durch die Erneuerung von Wegen und Zaunen sowie der modularen
Erweiterung der AulRenspielgerate.

Der Stadtrat der Stadt Coswig (Anhalt) hat am 26. November 2020 einen Grundsatzbeschluss
zur Umwandlung des Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig (Anhalt) in einen Regiebetrieb bzw.
die Eingliederung in den stadtischen Bauhof getroffen. Dazu hat der Stadtrat den
Burgermeister der Stadt Coswig (Anhalt) beauftragt, eine Analyse erstellen zu lassen, ob die
Uberfihrung des Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig (Anhalt) in einen stadtischen
Regiebetrieb bzw. die Eingliederung in den stadtischen Bauhof einen wesentlichen
wirtschaftlichen Vorteil bringt. Die B & P Management und Kommunalberatung GmbH,
Dresden wurde mit der Erstellung eines Gutach-tens beauftragt. Das Ergebnis dieses
Gutachtens wurde dem Stadtrat im September 2023 vorgestellt. Im Gutach-ten werden jedoch
nur Mdglichkeiten und Varianten vorgeschlagen, ohne die aus den jeweiligen Moglichkeiten
und Vorschlagen resultierenden wirtschaftlichen, steuerrechtlichen und handelsrechtlichen
Ergebnisse und Folgen — sowohl flr den Eigenbetrieb, als auch flir Stadt darzustellen und
zahlenmaRig zu untersetzen.

Aufgrund der Neuwahl des Stadtrates wurde das Gutachten, im November 2024 auch dem
neuen Stadtrat vor-gestellt.

Der Hochstbetrag des Kassenkredites bleibt, gegentiber den Vorjahren unverandert, bei T€
500.
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13. Bilanz zum 31.12.2023 sowie Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2023 bis

zum 31.12.2023 des Eigenbetriebes Stadtwerke Coswig (Anhalt)

Bilanz

Aktiva

A. Anlagevermégen
. Immaterielle

Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

1. Sachanlagen

1.

Grundstucke und
grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschafts-,
Betriebs- und anderen
Bauten

Erzeugungs-,
Gewinnungs- und
Bezugsanlagen
Verteilungsanlagen
Fahrzeuge fir
Personen- und
Guterverkehr
Maschinen und
Maschinelle Anlagen
Betriebs- und
Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate
1.  Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

3.

Geleistete Anzahlungen

31.12.2023
EUR

10.200,00

910.930,46

758.324,48
4.308.216,91
400.569,46
0,00
101.686,58

929.950,69
7.409.678,58

7.419.878,58

124.484,38
163,10
0,00
124.647,48
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31.12.2022
EUR

13.779,95

966.530,54

790.101,52
4.500.279,84
370.667,63
0,00
123.006,21

679.624,26
7.430.210,00

7.443.989,95

99.388,21
554,30
0,00
99.942,51

31.12.2021
EUR

719,81

958.931,41

828.635,31
4.738.948,28
495.196,43
0,00
119.728,25

541.923,51
7.683.363,19

7.684.083,00

76.754,73
230,91
35,72
77.021,36



1. Forderungen und sonstige

Vermoégensgegenstande

1.  Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

2. Forderungen gegen
verbundene
Unternehmen

3. Forderungen an die
Stadt Coswig (Anhalt)

4. Forderungen an
Gebietskorperschaften

5. Sonstige
Vermobgensgegenstande

11 Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

A. Eigenkapital

I Rucklagen
Allgemeine Rucklage

1. Gewinn und Verlust
Gewinn und Verlust (-) des
Vorjahres
Ausgleich durch Entnahme
aus der allgemeinen
Rucklage
Jahresgewinn/ -verlust (-)

B. Sonderposten fiir Zuschiisse zum
Anlagevermégen
C. Empfangene Ertragszuschiisse

D. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen

31.12.2023
EUR

318.107,04

39.575,72
76.175,76
34.652,92

98.865,81
478.377,25
85.049,85
688.074,58
5.805,11

8.113.758,27

31.12.2023
EUR

2.419.372,28

-94.349,43

0,00
-45.333,90
2.279.688,95

673.249,59

0,00

683.213,99
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31.12.2022
EUR

417.976,26

29.795,88
69.159,43
36.422,68
18.250,36
571.604,61
33.909,95
705.457,07
5.520,47

8.154.967,49

31.12.2022
EUR

2.419.372,28

-27.514,78

0,00
-66.834,65
2.325.022,85

760.729,40

0,00

492.120,00
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31.12.2021
EUR

257.212,42

33.073,34
109.032,69
1.406,43
9.316,83
410.041,71
8.301,42
495.364,49
6.235,01

8.185.682,50

31.12.2021
EUR

2.419.372,28
0,00

0,00
-27.514,78
2.391.857,50

666.876,43

1.456,64

388.400,00



Verbindlichkeiten

1.

2.

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegentber
der Stadt Coswig (Anhalt)
Verbindlichkeiten gegentber
Gebietskorperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2023
EUR
4.157.229,96
3.875,25
141.993,14
1,75
45.404,33
23.234,44
105.866,87

4.477.605,74

8.113.758,27
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31.12.2022
EUR
4.299.714,36
1.500,00
140.036,00
0,00
36.054,09
22.899,63
76.890,64

4.577.095,24

8.154.967,49
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31.12.2021
EUR
4.524.415,62
2.668,22
45.613,88
232,65
40.494,86
24.166,25
99.500,45

4.737.091,93

8.185.682,50



Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

10.

11.

12.

13.

Umsatzerlése

Erhéhung oder
Verminderung des
Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen
sowie an nicht
abgerechneten Leistungen
andere aktivierte
Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs - und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fir
bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung

Abschreibungen auf
immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und der
Sachanlagen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahresgewinn/
Jahresverlust

2023
EUR

2.977.312,97

-391,20
325.377,14

215.839,17
3.518.138,08

722.510,72

96.133,99
818.644,71

1.215.016,19

280.123,92
1.495.140,11

703.211,99
463.306,80
1.265,91

77.579,59

-38.479,21

6.854,69

-45.333,90
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2022
EUR

2.815.960,17

323,39
267.508,54

209.441,02
3.293.233,12

648.011,10
81.596,75
729.607,85

1.147.111,37

275.827,07
1.422.938,44

714.407,84
431.214,64
1.891,56

74.917,27

-59.961,36

6.873,29

-66.834,65
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2021
EUR

2.861.850,56

207,29
224.432,53

218.044,23
3.304.534,61

573.396,17
160.576,46
733.972,63

1.116.906,37

267.338,99
1.384.245,36

701.548,91
427.285,26
448,41

78.385,77

-20.454,91

7.059,87

-27.517,78
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14. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes
Stadtwerke Coswig (Anhalt)

Vermogens — und Finanzlage

2023 2022 2021
TEUR TEUR TEUR

Aktiva

Anlagevermogen 7.420 7.444 7.685

Mittelfristige Forderungen 0 0 0
Lang- und mittelfristig gebundenes 7.420 7.444 7.685
Vermogen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und

Vorrate 125 100 77

Kurzfristige Forderungen und ubrige 484 577 416

Aktiva

Flussige Mittel 85 34 8
Kurzfristig gebundenes Vermogen 694 71 501

8.114 8.155 8.186

Passiva

Eigenkapital 2.280 2.325 2.392

Sonderposten flr Investitionszuschiisse 673 761 667

Empfangene Ertragszuschisse 0 0 1

Langfristige Rickstellungen 269 302 241

Langfristige Bankverbindlichkeiten 3.726 3.838 4.070
Lang- und mittelfristig verfiigbare Mittel 6.948 7.226 7.371

Kurzfristige Ruckstellungen 414 190 147

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 431 462 454

Ubrige Passiva 321 277 214
Kurzfristige Fremdmittel 1.166 929 815

8.114 8.155 8.186
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Kennzahlen 2023 2022 2021
% % %
- Vermoégenslage
Anlageintensitat 91,4 91,3 93,9
Umlaufmittelintensitat 8,5 8,7 6,1
- Finanzlage
Eigenkapitalquote 36,4 37,8 37,4
Fremdkapitalquote 63,6 62,2 62,6
Anlagendeckung | 39,8 41,5 39,8
Anlagendeckung lI 93,6 97,1 95,9
- Ertragslage
Umsatzrentabilitat -1,5 2,4 -0,9
Eigenkapitalrentabilitat -1,5 -2,2 -0,9
Gesamtkapitalrentabilitat -0,6 -0,8 -0,3
Kostendeckung 85,4 85,7 88,0
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Gegeniiberstellung Planansatz zu tatsachlichem Ergebnis
a) Erfolgsplanung

Von der Erfolgsplanung weicht das tatsachliche Jahresergebnis 2023 um 122 TEUR
ab.

Wirtschaftsjahr 2023 Planansatz Tatsachliches Abweichung
Ergebnis
EUR EUR EUR
Erlose
Umsatzerlose 3.045 2977 -68

Erhohung oder Verminderung
des Bestandes an nicht abge-

rechneten Leistungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigen- 256 325 69

leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 156 216 60
3.295 3.518 61

Aufwendungen
Materialaufwand 902 819 -83
Personalaufwand 1.437 1.495 58
Abschreibungen 726 703 -23

Sonstige betriebliche

Aufwendungen 470 463 -7
Steuern 8 7 -1
3.209 3.487 -56

Zinsergebnis 81 76 5
Gesamtergebnis -167 -45 122
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b) Finanzplanung

Beim Finanzplan zeigt die zusammengefasste Gegenliberstellung der Planansatze
mit den tatsachlichen Ergebnissen, aufgrund der Kapitalflussrechnung, folgendes
Bild:

Wirtschaftsjahr 2023 Planansatz Tatsachliches Abweichung
Ergebnis
EUR EUR EUR
Ausgaben
Investitionen 736 681 -55
Darlehenstilgung 428 420 -8
Auflésung Zuschisse 74 85 11
Jahresverlust 167 45 -122
Sonstiges (Saldo) 0 0 0
1.405 1.071 -174
Einnahmen
Ertrags- und Investitionszu- 124 2 -122
schusse
Abschreibungen 726 703 -23
Jahresgewinn 0 0 0
Kredite (Neuaufnahme) 378 328 -50
Sonstiges (Saldo) 177 119 21
1.405 1.071 -174
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