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A. Staatskanzlei und Ministerium
fir Kultur

Verleihung der Ehrennadel
des Landes Sachsen-Anhalt

Bek. der StK vom 5. Dezember 2024 — 43-11212

Folgenden Personen wurde die Ehrennadel des Landes
Sachsen-Anhalt verliehen:

Reimar Dudy, Schénebeck (Elbe)

Barbara Hofmann, Quedlinburg

Gerhard Jirges, Niedere Bérde, OT Vahldorf
Ellen Schultz, Halle (Saale)

Verleihung der Rettungsmedaille
des Landes Sachsen-Anhalt

Bek. der StK vom 5. Dezember 2024 — 43-11213

Folgender Person wurde eine Offentliche Belobigung
des Landes Sachsen-Anhalt ausgesprochen:

Susann Schmidt, Halle (Saale)

B. Ministerium fir Inneres
und Sport

; 631
Hinweise zur Aufstellung und zum Inhalt eines Haus-
haltskonsolidierungskonzeptes sowie zum Umgang
mit der vorlaufigen Haushaltsfiihrung

Erl. des Ml vom 30. September 2024 — 32-10401-6

Teil 1
Kommunen, Kommunalaufsichtsbehérden

Dieser RAErl. soll den Kommunen des Landes Sachsen-

Anhalt als Orientierungshilfe fir eine geordnete Haushalts-

fuhrung dienen. Den haushaltskonsolidierungspflichtigen
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Kommunen gibt er Hinweise zur Wiedererlangung ihrer
dauernden Léistungsféhigkeit.

Dieser RdErl. soll den Kommunalaufsichtsbehorden
einen Malftstab fir ihre aufsichtliche Tatigkeit geben. Die

. Kommunalaufsichtsbehérden sind gehalten, die Haushalts-

konsolidierung der betroffenen Kommunen im Rahmen der
Aufsichts- und Beraturigspflicht nach § 143 Abs. 1 und 2
des Kommunalverfassungsgesetzes wirksam zu begleiten
und alle hierfiir notwendigen kommunalaufsichtlichen Mal3-
nahmen nach den §§ 143 bis 149 des Kommunalverfas-
sungsgesetzes zu ergreifen. Sie haben hierbei die jewei-
ligen ortlichen Verhaltnisse zu beriicksichtigen. Einzelne
KonsolidierungsmaRnahmen kénnen dabei von der zu-
standigen Kommunalaufsichtsbehérde empfohlen werden.
Deren Umsetzung obliegt aber im Rahmen des verfassungs-
rechtlich garantierten Selbstverwaltungsrechts grundsatz-
lich der entsprechenden Kommune. Die Kommunalauf-
sichtsbehérden haben darauf zu achten, dass die von den
Kommunen formulierten Konsolidierungsziele eingehalten
werden:

Teil 2
Aufstellung und Inhalt
eines Haushaltskonsolidierungskonzeptes

1. Aufstellungsverpflichtung

1.1 Nach § 98 Abs. 1 Satz 1 des Kommunalverfassungs-
gesetzes haben Kommunen ihre Haushaltswirtschaft so zu
planen und zu fiihren, dass die stetige Erflllung ihrer Auf-
gaben gesichert ist. Die Versorgung der Einwohnerschaft
mit kommunalen Leistungen soll auf Dauer gewéhrleistet
sein. Nach § 98 Abs. 3 Satz 1 des Kommunalverfassungs-
gesetzes sind Kommunen verpflichtet, ihren Haushalt in
jedem Haushaltsjahr in Planung und Rechnung auszuglei-
chen.

In § 100 Abs. 3 bis 5 des Kommunalverfassungsgesetzes
sind die nachfolgend dargestellten Tatbestdnde normiert,
bei deren Vorliegen die Pflicht einer Kommune besteht, ein
Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen. Demnach
haben Kommunen ein Haushaltskonsolidierungskonzept

_aufzustellen,

a) nach § 100 Abs. 3 des Kommunalverfassungsgesetzes,
wenn der Haushaltsausgleich entgegen den Grund-
satzen des § 98 Abs. 3 des Kommunalverfassungs-
gesetzes nicht erreicht werden kann,

b) nach § 100 Abs. 4 des Kommunalverfassungsgesetzes,
wenn die Kommune den Haushaltsausgleich nach § 98
Abs. 3 des Kommunalverfassungsgesetzes erreicht,
aber nach § 98 Abs. 5 Satz 2 des Kommunalverfas-
sungsgesetzes liberschuldet ist, oder

c¢) nach § 100 Abs. 5 des Kommunalverfassungsgesetzes,
wenn die Kommune nicht mehr in der Lage ist, inner-
halb des mittelfristigen Finanzplanungszeitraumes ihren
bestehenden Zahlungsverpflichtungen ohne Uberschrei-
ten der Genehmigungsgrenze nach § 110 Abs. 2 des
Kommunalverfassungsgesetzes nachzukommen.
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Dem Haushaltskonsolldlerungskonzept kommt im Kon-
solidierungsprozess eine zentrale Bedeutung zu. Die dort
vorgesehenen ertrags- oder einzahlungssteigernden und
aufwendungs- oder auszahlungsmindernden MaBBnahmen
dienen dem Zweck, die dauernde Léistungsféhigkeit und
.damit auch die haushalts- und finanzwirtschaftliche Hand-
lungsféihigkeit wiederzuerlangen. Dies soll durch den Ab-
bau des bestehenden Haushaltsdefizits, die Abwendung
drohender Haushaltsdefizite und. die Verringerung der
Liquiditatskreditinanspruchnahme erreicht werden.

1.2 Nach § 100 Abs. 3 Satz 3 des Kommunalverfassungs- 1

gesetzes ist der Haushaltsausgleich zum nachstméglichen
Zeitpunkt wiederherzustellen, spétestens jedoch im flinften

Jahr, das aufdie mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung -

folgt. MaRgebilich fiir den Beginn des Konsolidierungszeit-
raums ist die erstmalige Beschlussfassung der Vertretung
- Uber ein pflichtiges Haushaltskonsolidierungskonzept.

Vor dem Hintergrund, dass der Haushaltsausgleich
zum nachstmoglichen Zeitpunkt wiederherzustellen ist,
hat das Haushaltskonsolidierungskonzept bezlglich des
angestrebten Konsolidisrungszeitraumes, also wann der
Haushaltsausgleich erreicht werden kann, zwingend ein
konkretes Haushaltsjahr zu nennen. Sofort umsetzbare
Konsolidierungsmafinahmen sollten unverzuglich realisiert
und nicht auf zukiinftige Haushaltsjahre verlagert werden.

Gelingt es einer Kommune aus objektiven Griinden nicht,
den Haushaltsausgleich innerhalb der gesetzlichen Frist
wiederherzustellen, ist sie verpfiichtet, das Haushaltskon-
solidierungskonzept fortzuschreiben.

Im Fall des § 100 Abs. 5 Satz 1 des Kommunalverfas-
sungsgesetzes ist im Haushaltskonsolidierungskonzept
der erforderliche Zeitraum festzulegen, um die Zahlungs-
fahigkeit innerhalb des mittelfristigen Finanzplanungszeit-
raumes ohne Uberschreiten der Genehmigungsgrenze
nach § 110 Abs. 2 des Kommunalverfassungsgesetzes wie-
derherzustellen. Eine Abweichung von diesem Zeitrahmen
kommt im Einzelfall nur dann in Betracht, wenn eine Kon-

solidierung aus tatséchlichen oder rechtlichen Grinden -

unmdglichist. Die objektive Unmdglichkeit der Ruckfithrung
- des Liquiditatskreditvolumens im gesetzlich festgelegten
Zeitrahmen ist von der jeweiligen Kommune plausibel dar-
zulegen. Erst auf dieser Grundiage ist eine restriktive Ein-
schitzung durch die Kommunalaufsicht vorzunehmen, bis
wann ein gegebenenfalls weltergehender Konsolldlerungs-
zeitraum festgelegt wird. :

1.3 Nach § 100 Abs. 6 Satz 3 des Kommunalverfassungs-

gesetzes istdas Haushaltskonsolidierungskonzept spates-

tens mit der Haushaltssatzung von der Vertretung zu

beschlieBen und der Kommunalaufsichtsbehdrde mit die- -

ser vorzulegen. Eine Delegation auf einen Ausschuss oder
auf die Verwaltung ist nicht méglich.

1.4 Durch den Beschluss der Vertretung entsteht eine-

Selbstbindung an die vorgegebenen Konsolidierungsmag-
nahmen. Nach § 100 Abs. 6 Satz 1 des Kommunalverfas-
sungsgesetzes sind die im Haushaltskonsolidierungs-
konzept dargesteliten Mafinahmen folglich grundséatzlich
verbindlich und im Rahmen der Haushaltsaufstellung und
des Haushaltsvolizuges zu beachten und umzusetzen.
Abweichungen von diesen bindenden Festlegungen und
die jahrliche Fortschreibung des Haushaltskonsolidie-

-

rungskonzeptes sind nur zuldssig, wenn das Haushalts-
konsolidierungsziel auf andere Weise erreicht wird oder
sich die Planungsgrundlagen rechtlich oder tatsichlich

andern. Entsprechende Anpassungen des Haushaltskon-.

solidierungskonzeptes sind formal von der Vertretung zu
beschlieRen.

2. Inhalt

§ 100 des Kommunalverfassungsgesetzes schreibt fir
das Haushaltskonsolidierungskonzept keine bestimmte
Form vor. Es hat dennoch den nachstehenden Mindestin-
halt aufzuwelsen

.In einem Verbericht ist die Haushaits- und Finanzlage
der Kommune umfassend darzustellen. Es sind die wesent-
lichen Erkenntnisse einer durchgefiihrten Ursachenanalyse
aufzunehmen. Dariiber hinaus ist zu ermitteln und darzu-
stellen, in welcher Héhe in den einzelnen Haushaltsjahren
Einsparungen bei den Auszahlungen und Aufwendungen
oder Erhéhungen bsi den Einzahlungen und Ertrégen not-
wendig sind, um den gesetzlich vorgeschriebenen Haus-
haltsausgleich w:ederzuerlangen

Im Haushaltskonsolidierungskonzept ist der .Zeitpunkt
konkret zu bestimmen, in dem der gesetzliche Ausgleich
des Haushalts realisiert wird ader in dem die Kommune in
der Lage ist, ihren Zahlungsverpflichtungen ohne Uber-
schreiten der Genehmigungsgrenze nach § 110 Abs. 2 des
Kommunalverfas§ungsgesetzes nachzukommen.

.AuBerdem sind die geplanten Konsolidierungsmafinah-
men soweit méglich produktbezogen (gegebenenfalls be-
zogen auf Produktbereiche oder Produktgruppen) und
jeweils so konkret wie méglich beziiglich ihrer Umsetzung

und den erwarteten finanziellen Auswirkungen zu beschrei-

ben (vergleiche Muster Anlage 1). Ein bioRer Hinweis im
Haushaltskonsolidierungskonzept auf abstrakte Prifungs-
auftrige geniigt nicht. Das voraussichtliche haushalts-
miRige Wirksamwerden der Konsolidierungsmanahmen
ist zu benennen. Auf der Grundlage der geplanten Einzel-
mafRnahmen sollte eine alle MaRnahmen umfassende
Gesamtubersicht (verglelche Muster Anlage 2) erstelit
werden

Die finanziellen Auswirkungen sind zukinftig bei der Er-
arbeitung des mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplans

" zu beriicksichtigen. Ab dem Folgejahr der Aufstellung des

Haushaltskonsolidierungskonzeptes sind der Stand der

Umsetzung der EinzelmaBnahmen,” Abweichungen. oder

Griinde fir die Nichtdurchfiihrung einer Konsolidierungs-
maRnahme fir Dritte- nachvoliziehbar und prifféhig dar-
zustellen (vergleiche Muster Anlage 3). Andere in den
Kommunen bereits etablierte Darsteilungsformen im Haus-
haltskonsclidierungskonzept mit gleichem Inhalt kdnnen
beibehalten werden. .

2.1 Ursachenanalyse

Vor der Aufstellung eines Haushaltskonsolidierungskon-
zeptes hat die Kommune zun#chst die Ausgangslage und
die Ursachen der problematischen Haushaltssjtuation aus-
fihrlich zu ermitteln.
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Hierbei solite nicht nur eine Aufgaben-, sondern auch
elne Produktkritik unter zielgerichteter Einbeziehung einer
vorhandenen Kosten- und Leistungsrechnung erfolgen
(vergleiche Sonderbericht 2020 des Landesrechnungshofs
— Beratende AuRerung nach § 88 Abs. 2 und Bericht Giber
Angelegenheiten von besonderer Bedeutung nach § 99
Abs. 1 der Landeshaushaltsordnung des Landes Sachsen-
Anhalt - Lage der Kommunalfinanzen).

Nachhafﬂge Haushaltskonsolidierung erfordert eine Aus-
richtung an der Strategie der Kommune. In diesem Zusam-

menhang solite im Rahmen der Ursachenanalyse gepriift.
werden, ob strukturelle oder organisatorische Verénderun- -

gen zu einer strategischen Neuausrichtung der Kommune
unabdingbar sind und damit Gegenstand des Konsolidie-
rungsprozesses werden soliten. -

Im Rahmen der Ursachenanalyse soliten die fir eine

nachhaltige Haushaltskonsolidierung entscheidenden Aus-
-gliederungen der Kommune (zum Beispiel Eigenbetriebe)
sowie Beteiligungen (zum Beispiel Zweckverbénde, GmbHSs)

. einbezogen und deren haushaltswirtschaftliche Bedeutung

betrachtet werden

2.2 Konsolidierung%maBnahmen

* Die Haushaltskonsolidierung ist eine Aufgabe der kom-
munalen Selbstverwaltung. Dementsprechend sind die von
der Kommune zu ergreifenden Maf3nahmen selbst fest-
zulegen und zu realisieren. Insoweit kommt der Kommune

hier ein-nicht zu beanstandendes Auswahlermessen zu,

wenn damit kiinftig eine geordnete Haushaltswirtschaft
sichergestelit werden kann. Welche konkreten Einzelmaf-
nahmen die Kommune zur Konsclidierung ergreift, liegt
formal in der Entscheidungskompetenz der Vertretung.

Vorrangig sollten jedoch zundchst solche MaRnahmen
ergriffen werden, welche eine Reduzierung oder einen voll-
sténdigen Wegfall einzelner Aufwendungen und Auszah-
lungen zur Folge haben und damit einer wirtschaftlichen
und sparsamen Haushaltsfilhrung dienen. Dariiber hinaus

solite die Priifung zu Haushaltskonsolidierungsmafnah-

men mit dem Ziel vorgenommen werden, maglichst nach-
haltig wirkende Einzelmanahmen zu ermitteln.

Hinsichtlich der InvestitiosnsmaBnahmen ist zur Reduzie-
rung zukiinftiger Belastungen ferner eine Priorisierung vor-
zunehmen, um die vorhandenen Investitionsmittel wirt-
schaftlich einzusetzen. :

Die Wahrnehmung sowohl der pflichtigen als auch der

freiwilligen Aufgaben.ist in einem fortlaufenden Prozess zu
Uberpriifen. Der Priifvorgang hat sich nicht ausschiieflich
auf die freiwillige Aufgabenwahrnehmung (zum Beispiel
Sport, Kultur, Jugend und Soziales) zu beschrinken, da

eine solche einseitige Betrachtung einer ausgewogenen’

Aufgabenerledigung nicht entsprechen wiirde. Obwoh! bei

Aufwendungen fir pflichtige Aufgaben aufgrund gesetz-

licher Regelungen eine Verpflichtung zur Wahrnehmung
besteht, sind regelménig erhebliche Konsolidierurigspoten-
tiale ermittelbar, indem etwa eine wirtsghaftlichere Ausrich-
tung der Aufgabenwahrnehmung Uberpriift und umgesetzt
wird. .

ln Anlage 4 finden sich Handlungsoptionen fiir Kemmu-
nen zur Reduzierung an Aufwand oder Auszahlungen oder
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an beldem sowie zu Verbesserungen von Ertréigen oder

' Einzahlungen oder von beidem. Sle sollen Méglichkeiten

zum Wiedererlangen eines ausgeglichenen Haushaltes
unter Beachtung des Haushaltsgrundsatzes der sparsa-
men und wirtschaftlichen Haushaltsfiihrung aufzeigen. b
die Handlungsoptionen tatsichlich umgesetzt werden kén-
nen, haben die betroffenen Kommunen unter Beriicksich-
tigung der jeweiligen &rtlichen Verhéitnisse zu ermitteln.
Die nachfolgenden Hinweise zu haushaitskonsolidieren-- ’
den MaBnahmen kénnen erhebliche finanzielle Auswirkun-
gen haben und soliten daher prioritar gepriift werden.

2.2.1 Aufwendungen und Auszahlungen.
2.2.1.1 Personalaufwendungen und -auszahlungen

Eine der gréfiten Aufwands- und Auszahlungsarten der
Kommunen sind die Personalaufwendungen und -auszah- .
lungen. Die Uberprifung des Personalbestandes ist folglich
als Daueraufgabe anzusehen. Hierbei sind jegliche Opti-

‘mierungsmdéglichkeiten zu priifen und alle Einsparmdglich-

keiten auszunutzen. Als geeignete MalRnahmen kénnen

" dienen:

a) -Wiederbesetzungs- und Beférderungssperren; vor einer
Wiederbesetzung ist zu priifen, ob die Stelle noch not-
wendig ist und gegebenenfalls in eine solche mit nied-
rigerer Besoldungs-.oder Tarifgruppe umgewandelt wer-
den kann;-zudem ist vor einer Neueinstellung zu priifen,
ob nicht eine Besetzung durch hausinterne Umsetzung,
gegebenenfalis nach entsprechenden Fortbildungs- oder

" Qualifizierungsmafinahmen, erfolgen kann; -

b) Uberpriifung und gegebenenfails Abbau oder Ein-:
schrankung von Bereitschaftsdiensten, Abbau oder Ein-
schrinkung von bezahlter Mehrarbeit (Uberstunden);

¢) regelmaBige Uberpriifung der Dienstleistungen kemmu-
naler Hilfsbetriebe daraufhin, ob eine andere Art der
Aufgabenerledigung zu einer wirtschaftticheren Lésung
fihrt; hierbei ist auch zu prilfen, ob selbst gesetzte Stan-
dards und Leistungsmerkmale entsprechend zu ver-
mindern sind, sofern auf die Erledigung der Aufgabe
nicht ganz verzichtet werden kann; .

d) stetige Aufgabenanalyse, ob auf die Aufgabenerfiillung . .
ganz oder teilweise verzichtet werden kann oder ob
Standardabsenkungen bei der Aufgabenerﬁ]llung mog-
lich sind.

Kommunen, welche sich in der Haushaltskbnsolidierung
befinden, miissen das vorgehaltene Personal stringent an
der finanziellen Leistungsfahigkeit ausrichten, das heifit

" der Personalbestand ist zwingend auf den Umfang. zu

beschranken, der fir die Erfiillung ihrer Aufgaben erforder-
lich ist.

- Es wird empfohlen, im Rahmen einer Organisationsun-

" . tersuchung eine Neubemessung des fiir die- Kernverwal-

tung vorzuhaltenden Stellenbestandes einschlieflich des
diesem zugrundeliegenden Personalbedarfs vorzuneh-
men, soweit dies bisher nicht erfolgt ist. Jede Kommune
solite eigene Aufgabenschwerpunkte festlegen und eine.
hierfiir erforderliche Personalausstattung ermitteln. Solite
die jeweilige Kommune nicht dber die hierfir notwendige

‘eigene Verwaltungskraft verfligen, kann es angezsigt
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sein, eine entsprechende Organisationsuntersuchung von
einem externen Dienstleister durchfithren zu lassen.

Ob eine entsprechende Vergabe sachgerechtist, istsum-
marisch zu prifen. Mit dem Haushaltskennzahlensystem
Sachsen-Anhalt ermittelte Kennzahlen legen nahe, dass
fiir Kommunen der nachfolgend aufgefiihrten Groenklas-
sen die Durchfiihrung einér externen Organlsatlonsunter-

suchung wirtschaftlich darstellbar ist, soweit sie einen.

Bestand an Vollzeitadquivalenten (VZA) aufweisen, der min-
destens 10 v. H, iiber den dargestellten Kennzahlen liegt.
Diese stellen keine Zielvorgabe fiir den Personaleinsatz
dar. Fiir kreisangehtrige-Kommunen mit mehr Einwohnern

sowie kreisfreie Stidte und Landkreise kann keine entspre-. -

~ chende Empfehlung -ausgesprochen werden. Hier ist je-
weils elne Einzelfaliprifung erforderlich. Die statistische
Kennzahl jeder GréRenklasse wurde anhand der im
Haushaltskennzahlensystem-Sachsen-Anhalt gemeldeten
Personaldaten der Kommunen ermittelt, welche nach der
Anzahl der Einwohner der entsprechenden Gréf3enklasse
-zugeordnet worden sind. Die statistische Erhebung geht
davon aus, dass 20 v. H. der einbezogenen Werte atypisch,
das heilt Gberdurchschnittlich gut sind. Der Wert, der das
Datenfeld der verbliebenen 80 v. H. anfihrt, wird als Kenn-
zahl angenommen. Die fiir die GroBenklassen gewonnenen
Kennzahlen wurden mit Gutachten von dem Ministerium
fur Inneres und Sport vorliegenden Personalbemessungen
abgeglichen. Der Vergleich mit den Gutachten hat ergeben,
dass die ermittelten Kennzahlen je GroRenklasse belastbar
sind.

GroRenklasse A .

(< 8 000 Einwchner):- - 25 Vollzeitaquivalente
GroRenklasse B - T ’

(8 000 bis 10 000 Einwohner): 31 Volizeitéaquivalente
GréRenklasse C '

(10 000 bis 12 000 Elnwohner)

GroRenklasse D

(12 000 bis 17 500 Einwohner): 46 Volizeitdquivalente

Es ist zu erwarten, dass eine solche Untersuchung im '

Einzelfall geeignet ist, die Wirtschaftlichkeit der Verwaltung
zu erhohen, da nur notwendige Arbeitsplétze und Dienst-
posten ausgewiesen werden. Durch eine Personalbedarfs-
bemessung wird die Anzahl benétigter Vollzeitstellen ermit-
telt. Grundlage der Personalbedarfsbemessung sollte eine
kritische Betrachtung der Aufgabenwahrnehmung sein.

In diesem Zusammenhang solite kritisch gepriift werden,
ob eine Aufgabenwahrnehmung in Form eines kommu-
nalen Unternehmens in offéntlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Organisationsform sachgerecht ist. Das fiir die
allgemeinen Verwaltungsaufgaben des jeweiligen Unter-
nehmens vorzuhaltende Personal muss sich in Bezug auf
den Umfang und die Art der zu erfilllenden Aufgaben wirt-
.- schaftlich darstellen lassen. Insbescndere gegebenenfalls
vorliegende Doppelstrukturen, zum Beispiel im Bereich des
Rechnungswesens sind einer knttschen Bewertung zu
unterz:ehen

. Darlber hinaus ist zu ermitteln, ob einzelne Verwaltungs-
aufgaben im Rahmen- der interkommunalen Zusammen-
arbeit wirtschafllicher erledigt werden kénnen.

34 Vollzéitéquivalente

2;2.1.2 Personal fiir das Schulsekretariat

In Schulen ist der effektive Einsatz des Personals fiir das
Schulsekretariat zu iberpriifen. Eine von der Kommune
vorzunehmende vertiefte Betrachtung in Form einer ana-'
lytischen Stellenbedarfsermittiung kann Zielfthrend: sein.
Hierfiir erscheint die Verwendung eines von der Kommu-
nalen Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement '
(KGSt) erstellten Berechnungstools zweckmaRig. Dieses
istim Excel-Format fiir Mitglieder im KGSt-Portal unter der
Kennung 20140821A0014 abrufbar. Zu Einzelheiten der
Stellenbemessung und hier insbesondere zum sachge-.
rechten Leistungsspektrum von Schulsekretariaten wird auf
den KGSt-Bericht Nr. 14/2014 — Bemessung des Stellen- -
bedarfs in Schulsekretariaten — verwiesen. -

2.2.1.3 padagogische Fachkréafte

Die Betreuung, Blldung, Erziehung und Férderung der
Kinder in den Tageseinrichtungen ist durch eine ausrei-
chende Zahl an geeigneten p&dagogischen Fachkraften
sicherzustellen. Richtwert fiir die Planung des Personalein-
satzes von pédagogischen Fachkréften fiir Kommunen,
welche sich in der Haushaltskonsolidierung - befinden,
muss grundséatzlich der Mindestpersonalschliissel nach

§ 21 Abs. 2 des Kinderfrderungsgesetzes sein.

" Auch die Freistelliing der Leitung von Kindertagesstiitten
fiir Leitungsaufgaben nach § 22 des Kinderforderungsge-
setzes sollte Oberpriift werden. Hier sind innerhalb von und
zwischen Landkreisen erhebfiche Standardunterschiede

feststelibar.

2.2.1.4 kommunale 6ffentliche Einrichtungen

Alle kommunalen &ffentiichen Einrichtungen sind auf ihre
Notwendigkeit hin zu Uberprifen. Insbesondere sind die

- Auswirkungen der demografischen Entwicklung in die ste-

tige Betrachtung einzubeziehen. Mégliche Doppelstruktu-
ren sind zu hinterfragen. Es ist zu ermitteln, ob im Einzel-
fall eine Ubertragung der jeweiligen Einrichtungen auf
Dritte (gegebenenfalls unter Gewdhrung eines auslaufen-
den Zuschusses) oder die.Einschrénkung des Betriebes
(SchlieRzeiten, Reduzierung der Offnungszeiten) realisier-
bar ist. Hier kann eine Konzentration auf Auslastungs-
spitzen zu nicht unerheblichen Einsparungen fiihren. Durch
eine stringente Betrachtung des Nutzerverhaltens kann
eine konkretere nachfrageorientierte Vorhaltung von Ein-
richtungen ermdéglicht werden.

Gegebenenfalls ist auf eine weitere Realisierung van
BaumaRnahmen fiir &ffentliche Einrichtungen zu verzich-
ten. Noch nicht begonnene BaumaRnahmen sind bei Be-
darf zuriickzustellen, es sei denn, dass |hre Durchfithrung .
auf einer Rechtspflicht beruht.

2.2.1.5 Beteiligungen

Die Konsolidierung muss auch alle Beteiligungen der

'Kommune einbeziehen. Auf die kommunalen wirtschaftli-

chen Beteiligungen nach den §§-128 bis 135 des Kommu-
nalverfassungsgesetzes sind die Mafistébe der Haushalts-
konsolidierung der Kommune konsequent anzuwenden.
Bel gemeindlichen Unternehmen, die nach Artund Umfang
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nicht in einem éngeniessenen Verhéltnis zur Leistungsfa-
higkeit ‘der Kommune stehen, ist eine VerduRerung oder
Liquidation insbesondere durch die Erarbeitung einer Wirt-

- schaftlichkeitsbetrachtung zu priifen. Es wurde wiederholt

festgestellt, dass Leistungen der Kommune fiir ihre Gesell-
.schaften nicht angemessen vergiitet werden und die Ver-

gutung der Geschéftsfilhrung deutlich (iber der Verglitung

im Bereich der jeweiligen Kommune liegt. Insoweit sollten
.derartige Aspekte im Rahmen einer Wirtschaftliichkeits-
betrachtung, zum Beispiel bei der Entscheidung iber eine
Ausgliederung beriicksichtigt werden.

Dariiber hinaus ist zu priifen, ob die Vergiitung der
" Geschaftsfihrung und der (brigen Beschéftigten in kom-
munalen Eigengeselischaften begrenzt werden kann. Bel
Gesellschaften, die regelmaRig Zuschiisse von der Kom-
mune erhalten, verbietet sich in Anlehnung an das zuwen-
dungsrechtliche Besserstellungsverbot: ein Vergleich mit

der Vergiitung von frel am Markt agierenden Gesellschaf--

ten.

Die Médglichkeiten zur Zuschussreduzierung oder zur

* Erzlelung angemessener Uberschiisse der kommunalen

Unternehmen und Beteiligungen fir den kommunalen

Haushalt sind bei der Aufgabenwahrnehmung und der

Preisgestaltung auszuschdpfen. Der gesamte Zuschuss-

bedarf im Haushalt fiir alle Beteiligungen solite im Konso-
lidierungszeitraum schrittweise reduziert werden.

Kommunen haben die Pflicht, die Steuerung, Lenkung
‘und Kontrolle gegeniiber ihren Unternehmen umfassend
wahrzunehmen. Das Vertrauen in die Fahigkeiten von
Geschéftsfiihrern kommunaler Gesellschaften kann ohne
gleichzejtige begleitende Kontrolle und Einflussnahme

durch Gesellschafter und Aufsichtsgremien zu einer Ver- -

selbsténdigung der Geschéftsfilhrung und finanziellen

Schéden fiir die Gesellschaften filhren. Das finanzielle .

Engagement von. Kommunen in privatrechtlichen Gesell-

schaften hat Grenzen in ihrer finanziellen Leistungsféhig--

keit. .

2216 Gebé.udemanagement'

Um kommunale Einrichtungen wirtschaftlich und spar-
sam bewirtschaften zu kénnen, erscheint es geboten, ein
leistungsfahiges operatives zentrales Gebsudemanage-
ment vorzuhalten. Nur so kann sichergestellt werden, dass
die Nutzungsintensitat und die Kostentransparenz der
einzelnen Immobilien auf einem wnrtschaftlichen Niveau
sichergestelit sind. :

In dlesem Zusammenhang wird auf die Flihrung einer
Kosten- und Leistungsrechnung hingewiesen {vergleiche
§ 20 Abs. 1 der Kommunalhaushaltsverordnung). So kann
eine zweckméRige Beurteilung der Wirtschattlichkeit und
Lelstungsféhigkeit der Aufgabenerfiillung und damit eine
effektive Verwaltungssteuerung gewahrleistet werden. Da-
rUber hinaus ist.es sachdienlich, vergleichende Betrach-
tungen (Benchmarking) zu initiieren, um die eigene Auf-
gabenwahrnehmung zu verschiedenen Einrichtungen oder
die Aufgabenwahrnehmung mit-anderen Kommunen ins
Verhiltnis setzen zu kénnen. .

'Soweit bisher nicht erfolgt, sollte die Kommuné prﬁfen; '

gegebenenfalls notwendige Ausschreibungen zu Dienst-

768

Ielstungsvertragen (zum Beispiel Energle. Gas, Vers:che-
rung, Reinigung) durchzufiihren. Bestehende Vertrége sind
nach Marktsondierung gegebenepfalls zu kiindigen.

Bei den Reinigungsdienstieistungen sollte gepriift wer-
den, ob durch eine effektivere Ausgestaltung (zum Beispiel
Reinigungsstandards und Reinigungsintervalle) der Auf-
wand reduziert werden kann. Auch ein Wirtschaftlichkeits-
vergleich von Eigen- und Fremdreinigung kann Im Einzel-
fall zielfithrend sein, wobei die aktuelle Marktiage in die
Betrachtung einbezogen werden muss. Eine kennzahlen-
bezogene summarische Priifung (zum Beispiel jéhrlicher

" Aufwand je Quadratmeter zu reinigende Fldche) kann

aufzeigen, ob einheitliche Reinigungsstandards in ver- -
gleichbaren o6ffentlichen Einrichtungen vorliegen. Bei einer
Unterhaltsreinigung mit einem. jéhrlichen Aufwand bei
Tageseinrichtungen im Sinne des Kinderfdrderungsgeset-
zes von etwa 20 bis 30 Euro je Quadratmeter zu reinigende
Flache oder bei Schul- und Verwaltungsgebduden von etwa
10 bis15 Euro je Quadratmeter zu reinigende Fl&che kann
ein entsprechender Priifbedarf nicht angenommen werden.

Auch der effektive Einsatz von Hausmeisterpersonal

solite Gegenstand der Priifung im Rahmen der Haushalts-
_ konsolidierung sein. In diesem Zusammenhang wird der

Einsatz von Personal in der Form empfohlen, dass ein in
Volizeit tatiger Hausmeister 10 000 Quadratmeter Nutz-
fidchen (BGF) und 10 000 Quadratmeter AuBenflichen
betreut (vergleiche KGSt-Bericht 5/2010, Hausmeister-
dienste in Kommunen, und Gemeindepriifungsanstalt
Nordrhein-Westfalen Benchmark: 10 000 -Quadratmeter
Nutzfiichen (Brutto-Grundfiiche) und 10 000 Quadrat-
meter AuBBenfléchen je 1 Vollzeitédquivalent; Geschéftsbe-
richt 2012 des Bayerischen Kommunalen Priifungsverban-
des, Organisation von Hausmeisterdiensten, Benchmark:
12 000 Quadratmeter Nutzflichen (Brutto-Grundfliche)

. und 10 000 Quadratmeter AuRenfldchen je 1 Vollzeitaqui-

valent). Dieser MaRstab ist geeignet, um summarisch einen
wirtschaftlichen Stellenbedarf zu ermitteln.

" 2.2.1.7 freiwillige Aufgaben

Vor dem Hintergrund der verfassungsrechtlich gesi- -
cherten Selbstverwaltungsgarantie haben Kommunen das
Recht, neben Pflichtaufgaben auch freiwillige Aufgaben
wahrzunehmen,. welche sich jedoch an-dem MaR der
dauernden Leistungsfahigkeit zu orientieren haben.

'Die vorhandenen freiwilligen Leistungen sind darauf hin
zu iberpriifen, ob sie génzlich aufgegeben werden kénnen
oder der notwendige Aufwand reduziert werden kann. Als
freiwillig sind auch solche Leistungen anzusehen, die im
Rahmen von Pflichtaufgaben iber den gesetzlich festge-

_ legten Mindeststandard hinaus erbracht werden oder fir

deren Erbringung keine rechtliche Verpflichtung besteht.
Gesetzliche Vorgaben fiir die Art und Weise der Durchfiih-
rung einer Aufgabe, wie zum Beispiel die Auferlegung von
Verkehrssicherungspflichten, machen eine Aufgabe nicht
zur Pflichtaufgabe, wenn die Kommune auf die Aufgaben-

. wahrnehmung auch verzichten kénnte. Die Einbeziehung

biirgerschaftlichen Engagements bei der Erfiillung vorhan-
dener freiwilliger Leistungen ist zu férdern. Wihrend des
Konsolidierungszeitraums diirfen sich die Kommunen nicht
zur Ubernahme neuer freiwilliger Leistungen verpflichten.
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2.2.2 Ertrdge und Einzahlungen

Kommunen, welche sich in der Haushaltskonsolidierung
befinden, haben alle bestehenden Méglichkeiten zur Er-
héhung ihrer Ertrdge und Einzahlungen auszuschopfen,
sofern nicht in Einzelfdllen ausnahmsweise die Voraus-
setzungen fiir eine Billigkeitsentscheidung vorliegen. Zu
beriicksichtigen sind insbesondere Ertrdge und Einzahlun-
gen, die nicht nur einmalig im Haushaltsjahr, sondern
strukturell verbessernd wirken.

Zur Finanzierung ihrer Aufgaben hat sich die Kommune
gemas den Grundsatzen der Finanzmittelbeschaffung
vorrangig aus sonstigen Finanzmitteln, nachrangig aus.
speziellen Entgelten und zuletzt durch die Erhebung von
Steuern zu bedienen_(vergleiche § 99 des Kommunalver-
fassungsgesetzes). Nach dem Grundsatz der Steuersub-
. sidiaritét sind die Kommunen grundsétzlich gehalten, ihrer

Verpftichtung zur vollen Kostendeckung bei der Erhebung
von Leistungsentgelten (vergleiche § 5 des Kommunalab-
gabengesetzes) nachzukommen, um zu verhindern, dass’
die Allgemeinheit fiir den Nutzer der gemeindlichen Ein-
richtung zahlen muss. Daher ist vor einer Erhdhung kom-
. munaler Steuern zunéchst stets zu priifen, ob die Entgelte
fur die von der Kommune erbrachten Leistungen dem
Grunde und der Hdhe nach ausgeschépft-wurden.

Die Hebeséitze der Realsteuern miissen im Einzelfall

auch deutlich iber dem jeweiligen Durchschnittshebesatz -

bezogen auf die jeweilige Gemeindegréfenklasse liegen,
wenn durch andere Konsolidierungsmanahmen die dau-
ernde Leistungsfahigkeit nicht wiedererlangt werden kann.

Sofern- die Kommunen durch die ergriffenen Haushaits- .

konsolidierungsmaBnahmen zu einer ordnungsgeméfen
Haushaltsfithrung zuriickgelangen, ist zu prifen, ob die
deutlich angehobenen Hebesétze wieder abgesenkt wer-
den kénnen.

Im Haushaltsjahr 2023 ergabeh sich nach den Daten .

des Haushaltskennzahlensystems Sachsen-Anhalt folgende
Durchschnittshebesétze je Gemeindegrofienklasse:

Hebesdtze

GemeindegréRenklasse | Grund- | Grund- {Gewerbe-
- - -~ |steuer A | steuer B| steuer

@ Mittelzentren 344 418 | 400

@ Einheitsgemeinden
ohne Mittelzentren 345 404 365 .

@ Mitgliedsgemeinden | .335 382 | 355

Dartber hinaus hat die Kommune die Erhéhung oder-
Einfilhrung weiterer Steuern oder Abgaben zu prifen. In -

diesem Zusammenhang erscheint die Durchfiihrung kom-
munaler Vergleiche, unter Berticksichtigung aktueller Durch-
schmttshebesétze. zielftihrend.

Gemaf § 115 Abs. 1 des Kommunalverfassungsgesetzes
-darf die Kommune Verm8gensgegenstinde, die sie zur
Erfilllung ihrer Aufgaben in absehbarer Zelt nicht braucht,
verduBern. Kommunen, welche sich in Haushaltskonsoli-
dierung befinden, haben ihr Anlagevermdgen dahingehend
zu untersuchen, inwieweit es noch fiir 6ffentliche Zwecke
bendtigt wird. Bei der Bewertung des Anlagevermdgens auf
eine mégliche VerduBerung hin, sollte eine Differenzierung

danach erfolgen ob sich ein Konsolldlerungsziel durch Be-

einflussung der Ertrage und Aufwendungen (§ 100 Abs. 3
und 4 des Kommunalverfassungsgesetzes) ‘oder durch
Beeinflussung der Einzahlungen und Auszahlungen (§ 100
Abs. 4 des Kommunalverfassungsgesetzes) erreichen ldsst.
Mit einer VerduRerung sollte vorrangig das Ziel verfolgt
werden, bestehende Liquiditétskredite zu reduzieren oder
solche Investitionen zu tatigen, die eine haushaltskonsoli-

dierende Wirkung haben.

A
3. Vorldufige Haushaltswirtschaft

Sinn und Zweck.des § 104 des Kommunalverfassungs-
gesetzes ist es, sicherzustellen, dass auch bei verspéteter
Veroffentlichung. der Haushaltssatzung die Kommune in
der Lage bleibt, ihre Aufgaben bis zum Inkrafttreten der
neuen Haushaltssatzung weiterzufithren. Gleichwoh! sind
die Grundsétze der vorlaufigen Haushaltsfiihrung auch fir
langere Zeltraume eines mcht rechtsgtiitigen Haushaltes
verblndllch

Ist elne Kommune nicht in der Lage, einen gesetzes-
konformen Haushalt aufzustellen und befindet sich daher
in der vorldufigen Haushaltsfilhrung, muss die gesamte
Haushalts- und Finanzwirtschaft der Kommune mit dem
Ziel gefiihrt werden, baldméglichst ein schlissiges Haus- -

- haltskonsolidierungskonzept aufstellen oder ein bereits be-

stehendes Haushaltskonsolidierungskonzept fortschreiben-
zu kénnen, um den vom Gesetz vorgesehenen Haushalts-
ausgleich (§ 98 Abs. 3 des Kommunalverfassungsgesetzes)
wiederherzustellen. Auch in der vorlaufigen Haushaltswirt-
schaft geften unverdndert alle Haushaltsgrundsatze und
Haushaltsziele der ‘Kommunalverfassung," die bei allen

. finanzwirtschaftlichen Entscheidungen zu beachten sind.

Dabei sind die Vorschriften iiber die voridufige Haushalts-
filhrung restriktiv auszulegen. Die vorldufige Haushaltswirt-
schaft als Folge der Beanstandung des Beschlusses iiber
die Haushaltssatzung und das Haushaltskonsolidisrungs-
konzept stellen deshalb noch deutlich héhere Anforderun-
gen an eine Konsolidierung der kommunalen Haushalts-
wirtschaft als die Bewirtschaftung eines Haushaltes mit
kommunalaufsichtlich akzeptiertem Haushaltskonsolidie-
rungskonzept. Dies muss Konsequenzen fiir die Finanz-
wirtschaft in den betroffenen Kommunen selbst haben und
ebenso fitr das Verhalten der Kommunalaufsicht gegeniiber
diesen Kommunen. Der Umgang mit der voridufigen
Haushaltswirtschaft muss auf allen kemmunalen Ebenen

und bei allen Verantwortungstrdgern von der- Einsicht™ " :

gepragt sein, dass es zur Wiedergewinnung finanzwirt-

- schaftlichen Handlungsspielraums keine Alternative zur
schnellstméglichen Aufstellung eines Haushaltskonsoli-

dierungskonzepts gibt. Bis dieses Ziel erreicht ist, ist der
finanzwirtschaftliche Spilelraum der betroffenen Kommune.

_ gegenliber einer mit einem kommunalaufsichtlich akzep-

tierten Haushaltskonsolidierungskonzept deutlich einge-
schrankt. Die kommunale Aufsichtsbehdrde hat mit den zur
Verfigung stehenden Mitteln darauf hinzZuwirken, dass -
‘eine geordnete Haushaltswirtschaft wiederhergestelit wird.
Es ist sicherzusteilen, dass Im Rahmen der voridufigen
Haushaltswirtschaft von der Kommune keine zusétziichen,
fir die Kommune nicht tragbaren rechﬂichen Verpflichtun-
gen (bernommen werden.

Wahrend der vor|é'\uﬁgen Haushaltsfiihrung darf'die

' Kommune nach § 104 Abs. 1 Nr. 1 des Kommunalverfas-
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sungsgesetzes nur Aufwendungen entstehen lassen und
Auszahlungen leisten, zu deren Leistung sie rechtlich ver-
pflichtet ist oder die fir die Weiterflihrung notwendiger
Aufgaben unaufschiebbar sind; sie darf insbesondere Bau-
ten, Beschaffungen und sonstige Leistungen des Vermo-
genshaushaltes, fiir die im Haushaltsplan eines Vorjahres
Finanzposten oder Betrdge oder Verpflichtungserméch-
tigungen vorgesehen waren, fortsetzen. :

Unter dem Begriff der rechtlichen Verpflichtungen* sind
bestehende vertragliche und gesetzliche Verpflichtungen
der Kommunen zu verstehen. - Keinesfalls dirfen neue
Jrechtliche Verpflichtungen* geschaffen werden.

Unterdem Begriff .\Weiterfiihrung notwendiger Aufgaben®
ist nicht zu verstehen, dass PlanungsmafRnahmen den
Beginn von BaumaRnahmen bedeuten oder anfi nanzlerte
Projekte zwingend fortgesetzt werden miissen.

Bei ,Aufwendungen und Auszahlungen, die fiir die Wei-
terfiihrung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar sind,
kommt es im Einzelfall auf die sachliche Notwendigkeit fiir
eine sofortige Entstehung der Aufwendungen und Lelistung
der Auszahlungen an. Dies kann zum Beispiel den laufen-
den Betrieb und die Unterhaltung von Versorgungs- und
Verkehrseinrichtungen, aber auch von kulturellen Einrich-
tungen einschlieRlich Spiel-, Sport- und Erholungsanlagen
sowie sozialen Einrichtungen betreffen. In diesen Fallen

“hat die Kommune der Kommunalaufsichtsbehérde nach-
zuwelsen, dass fiir die jeweilige Leistung im laufenden
Haushaltsjahr tatséchlich eine unaufschiebbare sachliche

‘Notwendigkeit sowoh! der Aufgabe als auch in der vorge--

sehenen Hohe (des letzten kommunalaufsichtlich akzep-
tierten Haushaltsjahres) besteht. Gerade bei einer nicht
nur verfahrensméRig begriindeten vorldufigen Haushalts-
fihrung haben die Kommunen den Umfang ihrer freiwilligen
Lelstungen schrittweise zu reduzieren. Im Interesse einer
gleichgewichtigen Vorgehensweise kann auch eine schritt-
weise allgemeine horizontale Kiirzung der freiwilligen Leis-
tungen in Betracht kommen. .

Neue Investitionsmafnahmen diirfen in der haushalts-
losen Zeit grundsétzlich nicht begonnen werden. Eine Aus-

nahme ist nur dann zuldssig, wenn sie zur Weiterfiihrung -

notwendiger Aufgaben unaufschiebbar sind. Hierunter falit
zum Beispiel die Ersatzbeschaffung eines Feuerwehrfahr-
zeuges, weil das vorhandene Fahrzeug einen Totalschaden
erlitten hat.

MaBnahmen des Finanzplanes, also Investitions- und

InvestitionsfdrdermaBnahmen, diirfen fortgesetzt werden,

wenn hierflrim Haushaltsplan eines Vorjahres Planansétze
oder Verpflichtungsermachtigungen vorgesehen waren.
Als Beginn siner MaBBnahme gilt die Vergabe der Arbeiten.
Bei Lieferungen miissen bereits Telllieferungen vorausge-
gangen sein.

Weitérhin darf die Kommune nach § 104 Abs. 1 Nr. 2 des

Kommunalverfassungsgesetzes Abgaben in der haushalts--

losen Zeit vorldufig nur nach den Satzen des Vorjahres
erheben. Hierbei handelt es sich um die Hebesétze fiir die
Grundsteuern A und B sowie um die Gewerbesteuer. Fiir
diese Realsteuern ergibt sich aus den abgabenrechtlichen
" Vorschriften, dass die Hebesétze nur fiir ein Haushaltsjahr
gelten und'dass die einzelnen Steuerpflichtigen zu diesen
Realsteuern nur nach Malgabe der Festsetzung in der
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Haushaltssatzung herangezogen werden kénnen. Dies gilt
nicht fur Stadte und Gemeinden mit einer gesonderten
Hebesatzsatzung. .

Alle anderen Steuern, Beitrége und Gebiihren, die sich
nicht aus der Haushaltssatzung ergeben, sondern unmit-
telbar aus den speziellen und zeitlich unbefristeten Abga-
bensatzungen, darf die Kommune auch in. der haushalts-
losen Zeit unbegrenzt erheben oder die Abgabensatze
erhéhen.

Reichen nach § 104 Abs. 2 des’Kommunalverfassungs-
gesetzes die Finanzmittel oder die Deckungsmittel fir die
Fortsetzung von Bauten, Beschaffungen und sonstigen
Investitionsleistungen des Finanzhaushaltes nach § 104
Abs. 1 Nr. 1 des Kommunalverfassungsgesetzes oder fir
den Beginn von unaufschiebbaren Investitionsmafinahmen -

- nicht aus, darf die Gemeinde mit Genehmigung der kom-

munalen Aufsichtsbehdrde Kredite fiir Investitionen und
InvestitionsférdermaBnahmen bis zur Halfte des durch-
schnittlichen Betrages der Krediterméchtigungen fiir die
beiden Vorjahre aufnehmen, wobei § 108 Abs. 2 Satz 2

- des Kommunalverfassungsgesetzes entsprechend gilt. -

Da durch diese Ausnahmevorschrift die Grundsatze der
Leistungsféhigkeit und der Stetigkeit der Aufgabenerfiillung
beriihrt sind, sind an die Unaufschiebbarkeit neuer Inves-
titionsmaBnahmen wahrend der- vorldufigen Haushalts-
fiihrung strenge Anforderungen zu stellen, zumal die Auf-

_nahme weiterer Kredite in der Phase der vorldufigen

Haushaltsfithrung auch dem Grundsatz der sparsamen und
wirtschaftlichen Haushaltsfilnrung grundsétzlich wider-
sprache. Daher bestimmt die finanzielle Leistungsféhigkelit
im Einzelfall die Ausgestaltung der Investitionen.

«Unaufschiebbar” kann eine InvestitionsmaBnahme sein,
wenn zu einer sofortigen Leistung der Auszahlungen eine
réchtliche Verpflichtung oder eine sachliche Notwendigkeit
ader beides besteht. Eine ,rechtliche Verpfiichtung® kann
aufgrund von bauordnungs-, brandschutz-, hygiene- und
gesundheitsrechtlichen oder Unfaliverhiitungsvorschriften
bestehen, wobei die Rechtsverpflichtung zum konkreten
Handeln durch geeighete Tatsachennachweise, zum Bei-

- spiel Begehungsprotokolle, zu begriinden ist.

Eine rechtliche Verpflichtung® diirfte zum Beispiel vor-
liegen, wenn sich herausstellt, dass eine kommunale Ein-
richtung asbestverseucht oder einsturzgefahrdet ist. Eine
.sachliche Notwendigkeit* kann vorliegen, wenn ein Vor-
haben aus tatséchlichen Griinden nicht aufgeschoben wer-
den kann, zum Beispiel weil damit unwirtschaftliche und
unvertretbar hohe zusétzliche Schaden zu erwarten sind
oder die Nutzung der Einrichtung aktuell konkret durcp
unzumutbare, massive Méngelsituationen beeintrachtigtist
und eine Durchfiihrung des Investitionsvorhabens letztlich
der Haushaltskonsolidierung dient. Solange allerdings der
Betrieb einer Einrichtung durch Reparaturen aufrechterhal-
ten werden kann oder ein anderes leerstehendes Gebéude
fur die Einrichtung zur Verfitgung steht, ist das Tatbestands-
merkmal der Unaufschiebbarkeit der InvestitionsmaRnah-
me fiir Umbauten oder Grundsanlerungen grundsatzlich
mcht gegeben.

Die Ubernahme neuer Aufgaben, fir die weder eine recht-_
liche Verpflichtung noch eine unaufschiebbare sachliche
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Notwendigkeit besteht, zum Beispiel weil sie sich nicht.im
Rahmen der Erfiillung der gemeindlichen -Aufgaben bewe-
gen, wiirde dagegen den Rahmen der vorléufigen Haus-
haltsfilhrung Uberschreiten und wére deshalb mit § 104
des .Kommunalverfassungsgesetzes nicht vereinbar. Fir

die Begriindung derartiger neuer Verpflichtungen oder

-neuer freiwilliger Leistungen diirfen daher auch keine Kre-
dite aufgenommen werden. .

Kreditaufnahmen im Sinne von § 104 Abs. 2 des Kom-
munalverfassungsgesetzes sind allerdings nur insoweit
zuldsstg, als die anderen Deckungsmittel nicht ausreichen.
Dies entspricht den allgemeinen Grundsétzen der Finanz-
mittelbeschaffung, wie sie in § 99 des Kommunalverfas-
sungsgesetzes, insbesondere in § 99 Abs. 5 des Kommu-
nalverfassungsgesetzes, festgelegt sind. Die Kommune
muss also zunéchst alle anderen Einzahlungsméglichkei-
ten ausschdpfen, bévor sie sich Finanzmittel im Kreditwege
beschafft. Die Kreditaufnahme bedarf der Einzelgenehmi-
gung der Kommunalaufsichtsbehdrde, wobei die Geneh-
migung dann zu erteilen ist, wenn diese nach den Grund-
séatzen einer .geordneten Haushaltsflihrung tragbar er-
scheint. Eine Kreditgenehmigung nach § 104 Abs, 2 des
Kommunalverfassungsgesetzes muss vor Beginn der In-
vestitions- oder InvestitionsfordermafRnahme vorliegen.

Die Ubernahme neuer finanzieller Risiken zum Beispiel
-aus neuen Birgschaften, kreditahnlichen Rechisgeschaf-
ten oder Immobilienleasing im Rahmen der kommunalen

Aufgabenerfiillung scheidet grundsétzlich aus.

: t
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Nach § 104 Abs. 3 des Kdmmunalverfassungsgesetzes.
gilt der Stellenplan des Vorjahres weiter, bis die Haushalts-
satzung fiir das neue Jahr erlassen ist.

" Generell muss fiir Kommunen in vorldufiger Haushalts-
wirtschaft. eln restriktiver personalwirtschaftlicher Kurs
vorausgesetzt werden. Im Rahmen der vorléufigen Haus-
- haltsfiihrung sind Einstellungen. oder Bef6rderungen; die
im neuen Haushaltsjahr zahlungswirksam werden, nur
unter den engen Voraussetzungen des § 104 Abs. 1 Nr. 1
des Kommunalverfassungsgesetzes zuléssig. Sie kommen
deshalb nur zur Erfiillung von rechtlichen Verpflichtungen
-oder fiir unaufschiebbare Aufgaben in Betracht.

- 4. Sprachliche Gleichstellung
Perscnen- und Funktionsbezeichnungen in diesem Erl. ‘
gelten jeweils in ménnlicher.und weiblicher Form.
- 5. Inkrafttreten, AuBerkrafttreten
Dieser Erl. tritt am Tag nach der Verdffentiichung in Kraft.
Gleichzeitig werden die Hinwelise zur Haushaltskonsoli-

dierung (Bek. des MI vom 24. September 2004, MBI. LSA
S. 579) gegenstandslos.

An .

das Landesverwaltungsamt

44



Ll

EinzelmaBnahme des Konsolidisrungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung:

Konsolidierﬂgsmasnahme Nr.:

Verantwortliche Organisationseinheit:

Verantwortliche Person:

Produktbereich/ Produktgruppe/ Produkt:

Bezeichnung der MaRnahme:

Erlduterungen zur KonsolidierungsmaBnahme: :
(konkrete Ausfilhrungen zur Umsetzung und den Auswirkungen der KonsolidierungsmaRnahme)

Finanzielle Auswirkungen (in Tausend Euro)

I dauerhaft

einmalig I | *
Planjahr des des des » des ‘des des des . des
ersten Zweiten dritten .| vierten fiinften | sechsten | siebten achten Gesamt:
i ) dem Planjahr folgenden Jahres
Erhéhung Ertrige )
Reduzierung Aufwendungen
Erhdhung Einzahlungen

Reduzierung Auszahlungen

Organisationshoheit des
Hauptverwaltungsbeamten

Nein | [ va

Beschluss der Vertretung
notwendig?

Nen | [ ua |
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Handlungsoptionen fiir Kommunen zur Reduzierung an Aufwand und Auszahlungen
sowie zu Verbesserungen von Ertrégen und/oder Einzahlungen

Produkt-

Produktbereich/ Thema 1 MaBnahme
klasse Produktgruppe/Produkt-
.'1 . )
Zentrale
Verwaltung
' |11 Innere Verwaltung
- -] 1111 Steuerung der
‘ Vemaltung .
1111 Sitzungseinberufung Elektronische Einberufung samt Unterlagenversand zu Sitzungen (§ 53 Abs. 4 KVG LSA),
Umstellung auf digitale Vertretungsarbeit mit webbasierendem Vertretungsinfo-Portal
1111 Ausschiisse Verkleinerung oder Zusammenlegung von Ausschiissen (§§ 46, 47 KVG LSA)
11111 Ortschaftsréte Verkleinerung von Ortschaftsréten (§ 83 KVG LSA)
1111 Verdienstausfali Hochstgrenzen maBvoller Verdlenstausfallpauschalen durch’'Satzung bestimmen
) (§ 35 Abs. 1 KVG LSA)
1111 Aufwandsentschadigung Aufwandsentschadlgungen am unteren Rand der Erlasslage festsetzen (§ 35 Abs. 2 KVG
. LSA)
1111 . -| Fraktionen Fraktionszuschiisse auf das unabdingbare MaR reduzieren ’ '
B EERE ; . Keine Haftung fiir Fraktionsverbindlichkeiten tibernehmen
1111 Sitzungen Reduzierung der Sitzungen von Vertretung und Ausschiissen auf das unbedingt nétige
_ ' MaB (§ 53 Abs..3 KVG LSA)
11111 Protokoll Protokollierung von Sitzungen auf Mindestinhalt beschrénken (§ 58 Abs 1, 4 KVG LSA)
1111 Beschlussvorlagen In Beschlussvorlagen mogliche Alternativen mit Vor- und Nachteilen und {(langfristigem)
: Ertrag oder Aufwand unter Berticksichtigung der demographischen Entwicklung zur wirt-
R schaftlich fundierten Entscheidungsfindung darstellén (§ 65 Abs. 1 KVG LSA)
e Bekanntmachungsblatt Amtliches Bekanntmachungsblatt durch Werbemdglichkeit im Lokaltell rentierlich ge-
s stalten, Verdffentlichungen im Amtsblatt des Landkreises
S & R LT g Gleichstellungsbeaufh'agte Hauptamtliche Gleichstellungsbeauﬂragte bedarfsabhéngig gegebenenfalls in Teilzeit
1. ) ’ . beschéftigen-
1111 Aufgaben Datenschutz-, Gleichstellungs-, Behinderten-, Senioren- und Integratlonsbe-
N K auftragte gegebenenfalls in einer Person verbinden; interkommunale organisieren
T 1111 ‘ . Offnungszeiten Offnungszeiten der Verwaltung bedarfsabhéngig beschréinken, SchiieBung an Briicken-

tagen

“.* | Burgerbiiros

Einsatz mobiler Burgerburos nur bei Bedarf und hmrelchender Auslastung

Gemeinsames Burgerburo von Kreis- und Gemeindeverwaltung betreiben

(LABS S'SqVZ'ZIN L fieLn2) -
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Produkt- Produktbereich/ Thema Mallnahme
" klasse ProduktgruppelProdukt
AR ETET ‘|- AuRenstelien AuBenstellen der Verwaltung und Biirgerbiiros nur bei unabweisbarem Bedarf und
- hinreichender Auslastung vorhalten
L1 11. -| Elektronische Verwaltung Prozessoptimierung durch Einfiihrung von E-Gouvernement Internatangebote der:
o ' e Verwaltung extensiv ausbauen
111 .| Beziigeabrechnung " | Lohn- und Gehaltsabrechnungen in Interkommunaler Zusammenarbelt erledigen
11111 Empfénge | Neujahrsempfénge (iberdenken oder gemeinsam mit Nachbarkommune(n) organisieren -
1111 Offentlichkeitsarbeit Reduzierung des Aufwands fur Offenﬂichkeltsarbelt (zum Beispiel Broschiiren, Messe-
‘ teilnahmen)

1111 Geschenke Verringerung des Aufwands fiir Ehrungen (zum Beispiel Ehrengeschenke)

1111 Stadtepartnerschaften Bei Stadtepartnerschaften Fahrtzuschiisse iberprifen, Selbstbeteiligung fiir private
Anteile der Delegationsteilnehmer, Ausdehnung der Besuchsintervalle, Verkleinerung
der Reisedelegationen +
Ubertragung von Aufgaben der Partnerschaﬂspﬂege an Vereine

1112 Finanzmanagement,

Rechnungswesen,

Rechnungspriifung ,

Hi2 @ Haushaltsfiihrung Instrument-der haushaltswirtschaftlichen Sperre einsetzen und Unabweisbarksits-

) ‘ ) | voraussetzungen restriktiv handhaben (§ 27 GemHVO Doppik) .

1112 Nachtragshaushalt Nachtragshaushalte.und damit verbundenen Personal- und Sachaufwand soweit nach

: : § 103 Abs. 3 KVG LSA zuléssig moglichst vermeiden und stattdessen mit {iber-und .-
: auRerplanmaBigen Aufwendungen und Auszahlungen operieren (§ 105 KVG LSA) -

1112 Konto Kontofithrungsgebiihren nach Angebotsvergleich vermeiden

112 Finanzverwaltung | Priifen, ob Teile der Finanzverwaltung (etwa Kasse oder die Bearbeitung von Steuern

. _ und Abgaben) in Kooperation mit Nachbarkommunen durchgefiihrt werden kénnen

1112 Biirgschaften Burgschaftsnsuken minimieren. Bestandserfassung der noch valutierenden Hohen.
Weitestmdglich Aufhebung anstreben.

1112 Verschuldung Netto-Neuverschuldung (Kredite einschlieflich Verpflichtungen aus kreditshnlichen
Rechtsgeschéften) ausschlieBen, hohe Verschuldung abbauen, Neuverschuldung nur
bei-Unabweisbarkeit oder Rentierlichkeit (samtlicher) investiver Manahmen.

1112 - | Liquiditdtsmanagement Laufend aktualisierte Liqunditatsplanung Zur Vermeldung von L|QU|d|tatskrediten nebst

. ' ' Zinsaufwand
o 11112 Cash-Pooling-Verfahren in Gestalt eines konzerninternen Liquidititsausgleichs ein-

richten, um Zinsvorteile zu erreichen. Soweit wie méglich die Inanspruchnahme der
Geld- und Kapitalmérkte vermeiden und stattdessen bestehende Guthaben und Kredite

zwischen Kernhaushalt und Auslagerungen miteinander verrechnen. Verbleibende
'Guthaben nicht zinslos auf Girokonto belassen, sondern kurzfristig sicher (Tagesgeld) -
_anlegen. Zinsen auf innere Liquidititskredite und innere Dariehen nur soweit rechtlich

verpfiichtend leisten.
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Produkt- Produktbereich/ | Thema Maftinahme

klasse ProduktgruppelProdukt .

‘ ’ 114112 Schuldenmanagement Schuldenmanagement zur Minderung des Zinsaufwands einfilhren, Aufnahme kleinerer |.
Einzeldarlehen vermeiden, Langfriststrategie schaffen. Auch uberorthche Angebote
von Kredltmshtuten oder Finanzdienstleistern einholen.

1112 Kreditaufnahme Kompetenzen zur Kredit- und Liquiditatsaufnahme zentralisieren. Dienstanweisung
. zur Begrenzung von Risiken, wie Liquiditats-, Zins-, Wahrungs- oder Bonitatsrisiko
11127 Umschuldung Umschuldungen zur Minderung des Zinsaufwands bei Investitionsdarlehen vornehmen,
wenn dies unter Beriicksichtigung der Vorfélligkeitsentschadigung vorteilhaft ist.
1112 Tilgung Tilgungsstreckungen zur Anpassung an Abschreibungszeitraume (durchschnittliche
) rechnerische Tilgungsdauer bis zur durchschnittlichen Abschreibungsdauer des
gesamten abnutzbaren Anlagevermdgens) vornehmen, gegebenenfalls mit Zinsfest-
schreibung bis zur Endfélligkeit
1112 PPP Bei kreditahnlichen Rechtsgeschaften stets dle Vor- und Nachteile gegenﬁber dem
' . Kommunalkredit abwédgen
1112 Forderungsmanagement Verbesserung des Forderungsmanagements, zeitnahe und zentrale Kontrolle des
‘Forderungsbestands, gegebenenfalls Forderungsinventur in Fachbereichen, konse-
quente Beitreibung von Aulensténden.
1112 Ubertragung des Mahnwesens als Teil der Kassengeschéfte an einen externen
. o Dienstleister (§ 117 Abs. 1. KVG LSA)
1112 R Uberpriifung der Praxis bei Stundung, Niederschlagung und Erlass von Forderungen
1112 et Grundsétzlich Kostenvorschuss bei (insbesondere antragsbedirftigen) Amtshandlungen
(§ 7 Abs. 2 VwKostG LSA), Mieten fiir Veranstaltungsraume und Ahnliches erheben
1112 Skonto Verstreichen von Skonto-Fristen vermeiden :
1112 Finanzcontrolling Einflihrung eines Vertragscontrollings mit zentraler Erfassung aller Vertrége, aus denen
sich wiederkehrende Forderu'nggn oder Verbindlichkeiten ergeben. Wirtschaftlichkeits-
priifung aller Vertrage. Zentrale Uberwachung von Kiindigungsfristen, der Einhaltung .
von Auflagen sowie eventueller Risikofaktoren.
1112 Einfiihrung eines Investitionscontrollings als Teil des betrieblichen Controllings, um
- - verschiedene Investitionseinzelentscheidungen vernetzen und im Hinblick auf das
- C y Gesamtsystem analysieren zu kdnnen.
1112 Dienstleistungen AuRenstehender| Verzicht auf Geschéftsbesorgungsvertrége, die nicht unabweisbar sind (zum Beispiel
S Rechtsanwaltsbeauftragungen trotz eigenen Rechtsamts mit Volljuristen)
1112 . Beteiligungsmanagement Uberprifung der Konzernstruktur auf Erforderlichkeit und Effizienz (Risiken, Zuschuss-
B o erhdhung/Ertragsminderung) sowie unter steuerlichen Gasichtspunkten (gegebenen-
SR M falls Erméglichung steuerlicher Querverbund).
1112 R  Strikte Riickflihrung der Betétigung von Gesellschaften auf ihren eigentlichen Unter-

nehmensgegenstand. Kritische Priifung von Spenden, Sponsoring, Werbung, Reprisen-
tation sowie Ansteliungsbedingungen und Zusatzvereinbarungen der Geschéftsfiihrung

€ ajjeg
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Produkt-

.| Produktbereich/

Thema

MaBnahme
klasse ProduktgruppelProdukt s . -
1112 Gesellschaften und Beteiligungen nach Wirtschaftiichkeitspriifung (Zuschussbedarf
oder Ertragserwartung, Verminderung von Steuerungs- und Uberwachungskosten
L sowie Risiken) zur Schuldentilgung versuRern .
1112 Priifung der Aufhebung von Eigenbetrieben und anderen dffentlichen Unternehmen
‘ (da auch im Kernhaushalt mittlerweile kaufmannisch gerechnet wird) zur Einsparung
oo doppelter Priifungsentgelte (drtliche Prifung und Abschlussprufer nach Handelsrecht)
1113 Zentrale Dienste
1113 Dienstwagen Zusammenfiihrung, Reduzierung (Stiickzahl und Fahrzeuggrol&e) sowie Abschaffung
o : (gegebenenfalls VerduRerung) der Dienstwagenflotte
11113 Dienstfahrten mit Privat-PKW gegen Kostenerstattung gl’undsatzllchen Vorrang vor
' Vorhaltung kommunalen Fuhrparks einrdumen
113 - Bei unentbehrlichen Neuanschaffungen priifen, ob Erwerb oder Leasing wirtschaftlicher,
1113 Finanzierung von Fahrzeugen durch Werbung '
11113 Grundsétzlicher Verzicht auf Dienstwagenfahrer, gegebenenfalls dessen Einsatz fir
BN } verschiedene Aufgaben
1113 Bauhof Bauhof grundsétzlich nur im Umfang eines. Hilfsbetriebs vorhalten. Wrtschaﬁlichkelts-
vergleich zu teilweiser oder génzlicher Privatisierung
1113 Bauhof in interkommunaler Zusammenarbeit durchfithren
11113 Keine Beauftragung Privater mit Leistungen, die auch der Bauhof erbringen kdnnte
1113 Fuhrpark nur in unabweisbar geringem Umfang anschaffen, gegebenenfalls gemein-
: : sam mit Nachbarkommune. Miet- und Leasingvarianten priifen.
1113 '| Beschaffung Ausgabenreduzierung bei Biiroartikeln. Gegebenenfalls Sortimentsverkleinerung.
. . Vereinheitlichung von Bestellungen. Sammelbestellungen. Realisierung von Einkaufs-
gemeinschaften im Rahmen kommunaler Zusammenarbeit
1113 Zeitschriften und Hinterfragung bestehender Abonnements an Zeitschriften und Zeitungen. Uberflissige
- Zeitungen Dopplungen vermeiden. Bei Zeitschriften Inhaltverzeichnisse per E-Mail verteilen,
. . grundsatzlich zentrale Ablage schaffen.
1113 Loseblattsammiungen Gesetzes- und Fachliteratursammiungen auf Unabdingbarkeit prifen hinsichtlich alter-
v nativer Verfligbarkeit im Internet .
11113 " ] Sachkosten | Budgetierung von Sachkosten (Drucke, Baromaterial, Bicher, Zeitschriften, Kop:en.
‘ g ’ Reise- und Fortbildungskosten, Telefonkosten) zur eigenverantwortlichen Bewirtschaf-
: tung durch Fachbereiche mit Kiirzung der Ansétze und prozentualer Senkung der
o L Ubertragungsquote :
1113

Druckerei

Privatisierung Druckerei, gegebenenfalls gemeinsam mit Nachbarkommunen

b oles

v ebejuy
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Mafnahme

Produkt- Produktbereich/ . Thema
klasse ProduktgruppeIProdukt
' ‘1113 Versicherungen Versicherungen auﬂist_en und auf Notwendigkeit dem Grunde und dem Umfang nach .
- prifen. Versicherungsdienstleistungen neu ausschreiben.
1113 Biroausstattung Reduzierung der Standards fir Biromdbel und sonstige Ausstattung
| 1114 Personal ’ - . .
11114 . Stellen Anpassung des Stellenbedarfs durch ku- und kw-Vermerke
) Personalkosten : :
1114 Strukturanpassung durch flache Hierarchien
1114 Analyse der Verwaltungsprozesse, Aufgabenkritik durchfiihren. Priifen, ob auf einzelne
Aufgaben ganz oder teilweise verzichtet werden kann oder ob Standardsenkungen’
mdoglich sind
1114 Prﬁf(mg, ob verschiedene Aufgaben nicht durch organisatorische Mafinahmen mit
» geringerem Personaleinsatz realisiert werden kénnen, insbesondere durch Konzen-
tration oder Verlagerung von Arbeitsbereichen oder. Techmkemsatz (Internet-Angebote)
oder durch kommunale Zusammenarbeit
1114 Transparente Darstellurig der Anzahl von Stellen, die im Rahmen der Konsolidierung
eingespart werden sollen, um Planungssicherheit zu bewirken, auch gegeniiber den
- weiterbeschaftigten Bediensteten - .
1114 Wiederbesetzungssperre mit Festsetzung einer grundsatzlichen Zeitspanne. Priifen, ob
D . Vakanz nicht dauerhaft von betroffener Organisationseinheit abgefangen werden kann
1114 ‘Wiederbesetzung von Stellen nur in unabweisbaren Fallen, wenn Aufgabenverzicht
- oder -umverteilung ganz oder teilweise nicht realisierbar ist. Bei nicht gesichertem
dauerhaftem Bedarf nur befristete Neueinstellung tatigen
1114 Vor notwendiger Wiederbesetzung Stellenbewertung kritisch priifen
1114 Personalliberhdnge in rentierliche oder zur Kosteneinsparung geeignete Bereiche
' : umsetzen
B KR T Uberstunden grundsitzlich ausschlieRen, stattdessen groBziigige Dienstvereinbarung
A zur gleitendsn Arbeitszelt (mit Arbeitszeitkonten) treffen
11114 Freiwillige Beurlaubungen (zum Beispiel fir Sabbaticals, private Aus- und Fortbildungen)
- extensiv anbieten
11114 Einfiihrung und konsequente Nutzung leistungsorientierter Entgeltbestandteile )
: ' (§ 18 TV6D), um gerade beim Wegfall von Stellen die verbleibenden Mitarbeiter, die
- L unter Umsténden zur Kompensation Mehrarbeit leisten miissen, zu motivieren
S ERET I " | Betriebszuschiisse Streichung oder Begrenzung von Zuschiissen fiir Betnebsausﬂuge Betriebssport,
ST A . Betriebsfeiern
S 51,}1'14 | Stellenausschreibungen Grundsétzlich Internet fiir Stellenanzeigen oder fiir wenterfuhrende Infos zu Stellen-

" | angeboten nutzen, unumgéngliche Stellenanzeigen in Zeitungen der gesuchten

Position entsprechend in GroRe und Verbreitung beschrinken

@
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ProduktberechI

Produkt- Thema MaBnahme
klasse  _ ProduktgruppeIProdukt
R 1114 ’ Bei der Gewinnung von Fdhrungskraften auf den Elnsatz von Personalvermittiungs-
agenturen verzichten :
11,14 L Reisekosten Erfordernis von Dienstreisen, auch bei Fuhrungskraften kritisch untersuchen. Grund-
‘ . sétzlich nur einen Bediensteten zu demselben Termin entsenden. Bei besonders
kostenintensiven Dienstreisen Genehmigungsschwelle (gegebenenfa!ls bis zum
IR Hauptverwaltungsbeamten) anheben
11114 - Termine mit Externen grundsatzlich in der Dienststelle durchfiihren
1114 Reisekostenverwaltung automatisieren
',1114"’ Einfﬁhrung eines professionellen Reisekostenmanagements zur Senkung der Reise-
. kosten (auch fiar Fortblldungen) durch Friihbucherrabatte, Mengenrabatte, Mltfahr-
. mdglichkeiten
11114 " | Fortbildung Umfang Fortbildungsm:ttelansatz regelmanig mit tatsachlicher lnanspruchnahme
‘ . abgleichen
1114 Stellenprofilbezogene. Fortbildungskonzepte erarbeiten
1114 - Fahrungskréfte auch zu betriebswirtschaftlichen Belangen schulen, um die Wirtschaft-
| lichkeit ihres fachlichen Tuns zu unterstiitzen
; 1114 Kostenlose Fortbildungsangebote nutzen, grundsétzlich Obergrenze fir Tageskosten
(einschlieflich Reisekosten) setzen
1114 Grundsétzlich Teilnahme gleicher Veranstaltung nur durch einen Bedlensteten
der gegebenenfalls als Multiplikator eingesetzt wird .
1114 Bei Schulungsbedarf gréRerer Anzahl von Bediensteten Inhouse-Seminar gegebenen-
’ falls auch mit Nachbarkommunen, erwigen :
1116 Informalions-
.| verarbeitung : . ,
1116 Elektronische Dokumente . Extensive Nutzung elektronischer Kommunikationsmittel. Automatisierung des
o Dokumentenmanagements (elektronische Speicherung und Archivierung)
1'_11'6 Drucken Handlungsanweisungen zu Drucken und Kopien (Formatverkleinerungen, beidseitiges
e Kopieren Bedrucken, grundsétzlich keine Farbdrucke, Vermeidung Mehrfachdrucke)
1116 Softwarepflege Erhebung aller Software-Pflegevertrige auf Umfang und Erforderlichkeit, gegebenen-
e : falls Neuausschreibung
1116 - Telefon Reduzierung von Telekommunikationskosten: Gegebenenfalls Anbieterwechsel,
I Flatrate-Angebote priifen, Sperrung kostenpfiichtiger Servicenummern bei adaquatem
o Internetangebot, Abrechnung privater Telefonate und Faxe
1116 Anschaffung - Bei der Anschaffung héherwertiger Wirtscﬁaftsg Uter Wirtschaftlichkeitsvergleich

zwischen Kauf, Miete, Leasing durchfiihren
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Produkt- | Produktbereich/ Thema MaBnahme
klasse Produktgruppe/Produkt : o
o ' 1116 IT RegelmiBige Uberpriifung von IT-GroRprojekten, ob angestrebter Nutzen noch wirt-
schaftlich erreichbar ist. Gegebenenfalls Anpassung oder Abbruch des Projekts bei
S verénderten Rahmenbedingungen .
1116 Nutzung von gebrauchten Softwarelizensen (.used soft")
1116 Privatisierung Hardware-Bereitstellung und -wartung, gegebenenfalls gemeinsam
mit-anderen Kommunen .
1117 Management i
Sachvermdgen .
1117 Bauvorhaben Investitionen und Investitionsfdrdermanahmen grundsétzlich. nur bei rentierlichen oder
. unabweisbaren MaBnahmen durchfilhren. Bedarf strikt an der demographischen
. Entwicklung ausrichten. Mégliche Ertrdge aus‘Vorhaben auflerst vorsichtig schatzen.
1117 Bei Neu-, Erweiterungs- und Erhaltungsinvestitionen umfassenden Vergleich alter-

: nativer Anschaffungs- und Herstellungs- und Folgekosten zur Ermittlung der wirtschaft-
lichsten Lésung unter Berlicksichtigung bilanzieller Auswirkungen durchfiihren. Risiko-
betrachtung zu UnterhaltungsmaBnahmen fiir Zeitrdume nach Ablauf von Méngel-
beseitigungs- und Gewiahrleistungsfristen einbeziehen. Wahl der Beschaffungsvariante
(Eigenrealisierung, Offentliche Private Partnarschaft, Anmietung) in Vergleich einbeziehen.

1117 Bei allen Neubauvorhaben stets Investitionsaufwand vorsorglich groBziigig veranschlagen,
: um gegen Planungsfehler (Abweichungen von Kostenvoranschldgen) und Kosten-
steigerungen gewappnet zu sein. Vor diesem Hintergrund bei Neubauvorhaben
- _ Risikoanalyse durchfiihren.
1117 .| Geb&udebewirtschaftung Umfassende kritische Analyse des mitte!- und langfristigen Bedarfs an Dienstgebduden,
- Uberpriifung des Raumbedarfs der Organisationseinheiten, Gegeniiberstellung zum
Ist-Stand mit Bewirtschaftungs- und (gegebenenfalls riickstdndigen) Instandhaltungs-
sowie Reisekosten
1117 Aktives Gebdudemanagement einrichteri, Zusammenfassung von Zusténdigkeiten und
SRR Verantwortlichkeiten, um die 6konomische Nutzung kommunaler Immobilien zu sichern
1117 Gegebenenfalls Einfilhrung eines inneren Vermieter-Mieter-Modells zur Reduzierung
: : von Flachenbesténden der Fachbereiche. Einsparanieize durch Budgetgutschriften.
B ARES | Energiekosten Energiesparinvestitionen in bestandssichere Gebzude bei Rentierlichkeit vornehmen -
1117 Extensive Nutzung von Energiesparméglichkeiten, gegebenenfalls unter Nutzung
: ~ Privater (Contracting), Dienstanweisung und Schulung zu energiesparendem Verhalten,
. Raumtemperaturreduzierung in ffentlichen Geb&auden allgemein und besonders nach
g Dienstschluss - ! :
B KGN A Zentrales Energiecontrolling einftihren
S 1z : | Dienstleistungsvertrage Dienstleistungsvertrage (Energie, Versicherungen, Wartung, Telekommunikation, Post,

Internet) nach Marktsondierung gegebenfalls kiindigen und neu ausschreiben
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Produkt- Produktbereich/ Thema MaBnahme
klasse ProduktgruppelProdukt - ‘
EEENSIE bk 14 Dienstleistungsvertrige im Rahmen der kommunalen Gemelnschaﬁsarbeit gemeinsam
ausschreiben
11 17 L Hausmeisterdienste Hausmeisterstellen auf erforderlichen Umfang begrenzen
117 Schaffung eines mobilen Hausmeisterpools, der verschiedene technische Fertigkenten
) zur Vermeidung von Drittbeauftragungen abdecken kann, Einsatz von Bauhofmitarbei-
: ‘ tern fiir kleinere Reparatur- und Unterhaltungsmafnahmen
1117 | Gebaudereinigung Reinigungskréfte auf erforderlichen Umfang begrenzen, Uberpriifung von Reinigtings-
o Lo ' . standards und Relmgungsintervallen fur Dlenstgebéude und sonstige 6ffentliche
‘ Einrichtungen
1117 Uberpriifung der angesetzten Remigungsﬂachengroﬁen (nach erfolgter Vermogens-
erfassung)
1117 Optimierung der Eigenrelnlgung, Personaleinsatz flexibel gestalten, Reinigungs-
: personal schulen, Leistungsanforderungen an privaten Dienstleistern ausrichten
Privatisierung der Geb&udereinigung priifen, Stundenverrechnungssatz fiir eigene
] Reinigung ermitteln und mit denen privater Dienstleister vergleichen
1117 | Liegenschaftsmanagement Effizienz der Verwaltung von kommunalen Wohnungen prifen, Ve:wa|tung an Privaten

o tibertragen, Méglichkeiten der Zusammenarbeit priifen

AT Anpassung von-Miet-, Pacht- und Erbbauzinsen.an ortsiibliche Hohe, Vertragsuber-

S sicht erstellen und regelméRig priifen

1117 Prifung der Wirtschaftlichkeit eines Maschinen- und Geratepools zur Pflege und
: Reinigung von AuBenanlagen, die der Zustandigkeit verschiedener Fachbereiche
: unterstehen
1117 Erhdhung von Pachtzinsen fir Kleingédrten
1117 Erhshung von Jagdpachten
1117 Photovoltaik Vermistung von Dachfidchen zur Installation von Photovoltaikanlagen .

1117 v Windenérgie VerauBerung oder Verpachtung von Flichen, die als Standorte fiir Windenergleanlagen
geeignet sind, vorteilhafte Vereinbarung iiber die Zerlegung des Gewerbesteuermess-
betrages gemaR § 33 Abs. 2 GewStG treffen

Namensrechte Vermarktung von Namensrechten fiir 6ffentliche Einrichtungen
A117 | Vermégensverwertung Liste realisierbarer Vermdgenswerte aufstellen, Verlagerungsmaglichkeiten fiir
| ; , LFiletstiicke* (zum Beispie! Fest- und Sportplitze) einbeziehen |
11147 * | Privatisierung Dorfgemeinschafts-, Biirger-, Kulturhduser, Stadthallen oder Ahnliches auf Bedarf oder
i E . Rentierlichkeit (Vermietung von Wohnungen und R&umen) prufen sonst privatisieren
e : oder verduliern
- v " | VerduRerung Extensive VerduRerung negativer (uberma!slg bewirtschaftungs- oder unterhaltungs-

aufwendiger) Vermégenswerte
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Produktberelclil

Produkt- Thema MaBnahme .
klasse Produktgruppe/Produkt o
’ R Landwirtschaftliche Fiichen verauBern, sofern dxese nicht als ékologische Ausgleichs-
1. : fldchen benbtigt werden
| 117 VerduBerung von Immobilien grundsétzlich &ffentlich (Internet) bewerben und gege-
C benenfalls versteigern, eventuell auch Makler beauftragen.
1117 Kommunale Campingplatze veréuRern oder verpachten
121 Wahlen . o ; - )
121 Wahlhelfer Begrenzung der Aufwandsentschadigungen der Beisitzer der Wahlausschiisse und
Wahivorstandsmitglieder bei Kommunalwahlen auf Mindestsiétze (§ 9 KWO LSA)
1121 Erfahrene Wahlhelfer einsetzen, um Schulungsaufwand zu reduzieren
121 Fir die Briefwahlvorstande auf Auszubildende oder Ehrenamtliche zuruckgrelfen um
Personalkosten zu sparen
122 Ordnungsangelegen-
helten - - .
1221 Allgemeine Sicher- | Fundsachen Zur Optimierung der Versteigerung von Fundsachen das Angebot der Bundeszoll-
- . | heit und Ordnung verwaltung im Internet nutzen
-1 1223 Lebensmittel- und
Bedarfsgegensténde- .
(iberwachung
‘|1223 " Prifgebiithren Kostendeckende Gebiihren fiir die Uberpriifung der Einhaltung des Lebensmittel- und
) . : Futtermittelrechts sowie der Bestlmmungen tiber Tiergesundheit und Tlerschutz erheben
1223 Verbraucherberatung Notwendigkeit von Mitgliedschaften i in Verennen und Verbénden priifen
1225 Verkehrsangelegen- i
| heiten
1225 StraBenbeschilderung Reduzierung der Straenschilder und Markierungen auf das unbedingt nétige Ma
‘11225 | Gebiihren Hohe der Gebilhren iiber die Sondernutzung nach § 21 StrG LSA dberpriifen und im
: . rechtlich zuldssigen Rahmen ausschépfen
1225 Fir die Erteilung von Befreiungen vom Verbot des Fahrens mit Kraftfahrzeugen in Feld
1 ‘und Wald nach § 4 Abs. 3 Satz 1 FFOG Verwaltungsgebiihren konsequent erheben
1225 Gebithrenrahmen der GebOSt fiir Verwaltungsgebiihren der MaBnahmen im Strafien-
, L - | verkehr in rechtlich zuldssiger Hohe ausschopfen
| 1226 Fahr- und Beforde- . ‘
~'| rungsetlaubnisse, o )
. :KFZ-Angelegenhelten ' . - .
1228 Zulassungsstellen Nebenstellen von KFZ-Zulassungsstellen nur bei unabweisbarem Bedarf vorhalten
11226 Gebiihrenrahmen der GebOSt fiir Verwaltungsgebiihren der MaRnahmen im Strafen-

‘ Gebiihren

' _ 'verkebr in rechtlich zulassiger Hohe ausschdpfen
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- Produkt- Produktbereich/ Thema MaBnahme
~ klasse Produktgruppe/Produkt - ;
| 1227 Einwatiner-, Pass-
und Meldewesen . - .
11227 - Personalausweis . '| Konsequente Geltendmachung von Verwarn- und BuBgeldern bei Nuchtbesutz eines
o ’ gesetzlich vorgeschriebenen Personalausweises 4
Verzicht auf Anschreiben mit-Hinweis auf bevorstehenden Ablauf von Personaldoku-
s R menten oder bei deren Fertigstellung
126 Brandschutz . ,
126 ’ Ortsfeuerwehr Standortoptimierung von Ortsfeuerwehren
126. VerauBerung stillgelegter Feuerwehrhauser, gegebenenfalls Ubertragung der Bewirt-
) schaftung an Verein oder Ahnliches
126 . Ubertragung der Aufgaben des Brandschutzes und der Hilfeleistung nach dem BrSchG
o auf Nachbarkommunen
126 Beschrénkung der Stérke und Ausriistung der freiwilligen Feuerwehr auf den Mindest-
R standard (gemé&R MindAusrVO-FF) auf der Grundiage einer intensiven Risikoanalyse
126 Ausstam{ngsreduzierung vornehmen, wenn im Rahmen der Ermittiung des Brandschutz-
bedarfs Uberkapazitdten bei der technischen Ausstattung festgestelit wurden
126 . Kooperation mit Nachbarkommunen, zum Belspiel gemeinsanie Vorhaltung einzelner
1 - Feuerwehrfahrzeuge und Geréte (insbesondere soweit nicht hilfsfristrelevant),
) gemeinsame Ausbildung .
126 Bei unabdingbaren Anschaffungen von Fahrzeugen iiberholte Gebrauchlfahrzeuge
ins Auge fassen
126 - Bei unabdingbaren Anschaffungen von Neufahrzeugen ohne Férderung Betemgung
- an Vergabeverfahren der zentralen Beschaffungsstelle des Landes
126 Grundsatzlich auf Sonderanfertigungen verzichten, Ausstattung und Ausristung nur
an konkretem Brandschutzbedarf ausrichten
126 - e i Unverziigliche VerduRerung von nicht mehr bendtigten Altfahrzeugen
126 o Wartung von Feuerwehrfahrzeugen (sowsit nicht Feuerwehrtechnlk) zentralisieren:
. und ausschreiben, Rahmenvertrag abschiieRen ]
126 Bei sonstigen Anschaffungen und Beschaffungen Preisnachldsse durch gémeinschaﬁ-
E lichen Einkauf mit Nachbarkommunen realisieren
. 126 4 Neubau eines Feuerwehrgerdtehauses gemeinsam mit einer Nachbarkommune'.
1126 .| Sponsoring Sponsoring einwerben ’ '
1126 0T e Gebiihren. : Kostendeckende Kalkulation der GebUhren der Kosterstattungssatzung nach § 22

BrSchG, gegebenenfalls Mitarbeiterschulung vornehmen
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Produktbereich/

Produkt- Thema MaBnahme
klasse Produktgruppe/Produkt

126 ° ' Sirenen Anzahl der Slrenenstandorte auf Verzichtbarkeit uberprﬁfen Alarmlerungssystem
; nach ZweckmaRigkeit ausrichten

127 Rettungsdienst

127 ' Leitstelle Zusammenlegung von Leitstellen oder feuerwehrtechnischen Zentralen (vergleiche § 3

Abs. 6 BrSchG) .
128 Katastrophenschutz
1128 Anschaffung Bei unabdingbaren Anschaffungen von Neufahrzeugen ohne Forderung Beteiligung
. an Vergabeverfahren der zentralen Beschaffungsstelle des Landes
* Schule

‘und Kultur
i} e '21 Allgemelnblldende
- fSchulen s

| Schullandschaft

Anzahl, GréRe und Standort der Einrichtungen an die Entwicklung der Schiilerzahlen
und die eigene kommunale Leistungsfahigkeit anpassen (Schiller- und Klassen-
mindestzahien gem&R der Verordnung zur Schulentwicklungsplanung sind wihrend der
Konsolidierung nicht der abschlieRende Mafistab), Standortanalyse mit Optimierung
der Schillerbefrderung (Mehraufwand oder -erstattung auf Wirtschaftlichkeit priifen),
zulassige Schulwegezeiten ausschopfen, auf Einrichtungen mit hohem Betriebs- oder
Instandsetzungsaufwand prioritar verzichten (AuBenstellen nur bei Unabweisbarkeit
und als auslaufende Losungen vorhalten), teilweise Beschulung (msbesondere bei
kritischen Schulwegzeiten) in Nachbarkommunen organisieren

Energiekosten

Energieverbrauch jeder Einrichtung regelmaRig durch Aufzeichnungen kontrollieren,
Schulungsveranstaltungen zu energiesparendem Verhalten fiir Schiiler Schulung und
Dienstanweisung fir Personal und zu energiesparendem Verhalten, Raumtemperatur-
reduzierung nach Schulschluss und wéhrend der Ferien

Prioritér extensive Nutzung von Energiesparméglichkeiten, gegebenenfalls mit anderen
Sanierungs- oder Erneuerungsmafinahmen verbinden gegebenenfalls unter Nutzung
Privater (Contracting),

Innenbeleuchtung auf LED-Technik umriisten, Fordermdglichkeit durch das Bundes-
ministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau- und Reaktorsicherheit priifen

. Gebaudereinigung

Uberprﬁfting von Reinigungsstandards und Reinigungsintervallen

‘.| Schulraumnutzung

Festsetzung oder Anpassung von Gebiihren fir die Schulraumnutzung durch auier-
schulische Gruppen und Vereine. Nutzung von Schulrdumen zu Leerstandszeiten.
offensiv anbieten, um Kostendeckungsbeitrége zu erzielen.

68L

Hausmeisterdienste

Einfiihrung Schulhausmeisterpool (siehe auch bei 1117)

Schulbiicherei

Bei der Verwaltung von Schulbiichereien gezielt interessierte Eitern und Biirger

‘| ehrenamtlich einbeziehen

-] AuBenanlagen

Pflege von Auflenanlagen in die Patenschaft von Klassen geben

)
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Produkt- Produktbéreich/ | Thema Mal!nahme
klasse ProduktgruppeIProdukt
' C '21 .~ ... .| Instandsetzung Instandsetzungsarbeiten (Schénheitsreparaturen) unter Elnblndung von Eltern durch-
| T filhren
: v'21. " | Férderverein - Griindung eines Schulforderverems durch Eltem anregen
: j~2"1' ' Gastschdler - | Kostenerstattung fiir Fremdbeschulung konsequent geltend machen -
4 v (8§ 66 und 70 SchulG LSA)
o 2421 F6rdsrmal3nahmen ' . ' : .
R 2421 ‘ Klassenfahrten Zuschisse fiir Klassenfahrten und Schiileraustausch sowie Subventionierung von
- Schiileraustausch Mittagessen Gberpriifen, )
Schulsozialarbeit Zuschisse fiir Schulsozialarbeit sutuatlonsangemessen anpassen, Einsatz von ‘Mitar-

’ 2421 '

beitern, die freiwilliges soziales Jahr absolvieren, Beteiligung oder Ubernahme durch
Biirgerstiftung oder -verein oder Ahnliches initiieren

: 243 Sonstlge schullsche

Aufgaben )

Schullandheim -

Schullandheim: Kostendeckende Betreibung sicherstellen, gegebenenfalls Privatisisrung

252 Nlchtmssenst:hafthche
Museen, Sammiungen

1252 - Leistungsfahigkeit Aufgabenwahrnehmung dem Grunde und gegebenenfalls der Hbéhe nach an Leistungs-
PR MR .| féhigkeit ausrichten
: 252 - Bezuschussung -Zuschussbedarf minimieren. Besucheranzahl und -struktur sowie Frequentierungs-
v 3 zeiten erheben, Offnungszeiten anpassen, saisonale SchlieRungen. Ehrenamtiiche
: Mitarbeiter fiir die Aufsicht gewinnen. Eintrittsgelder anpassen. Verzicht auf Erwerb
neuer Exponate, Gewerbetreibende, Banken oder Andere als Trager von Ausstellungen
. L . ) gewinnen.
los2 | Sponsoring Sponsoring einwerben .
262 Verwaltung Organisatorische und rdumliche Zusammenlegung verschiedener Einrichtungen
- |252 " | Museumsverbund Museumsverbunde griinden, {iber gemeinsame Présentation der Einrichtungen Bekannt-
: ' heit steigern, Vernetzung von Emnchtungen untereinander intensivneren Synerg:e-
T effekte nutzen.
1252 : Privatisierung Ubertragung der Tragerschaft auf Kultur- oder Heimatvereine, gegebenenfalls mit
s ausschleichenden Zuschiissen.
252 ' Werke aus Sammlungen verduRern, gegebenenfalls unter Bedingung offentlicher

Zuganglichkeit

" | Ausstellungsort

Sammlungen von geringerem Wert im Foyer des Rathauses oder in Schulen ausstellen.

| Archivgut

Kommunale Tragerschaft fiir nichtkommunales Archivgut auf Prifstand stellen,

| Botanisehe Garten

- |253 Zoo!ogische und

Zusammenarbeit mit Nachbarkommunen.
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Produkt- Produktbereich/ Thema MaBnahme
klasse ProduktgruppeIProdukt :
L 2531 T’erpark | Leistungsfahigkeit Kommunale Tréigerschaft anhand der Leistungsfahigkelt auf den Prafstand stellen,
o B R Zuschussbedarf minimieren, Kooperation mit Nachbarkommunen
2531," o Einrichtung gegebenenfalls verkleinern
2,53_1'- o Privatisierung Tierpark unter Gewihrung eines ausschleichenden Zuschusses privatisieren
o 425,31_ | Einnahmen Besucheraufkommen durch Marketing verbessern, Eintrittspreise anpassen,
] T Sponsoring einwerben
2531 Betriebsfithrung an Verein ijbertragen
26 Kulturemrichtungen .
1261 Theater Theaterlandschaft Kommunale Tragerschaft anhand der Leistungsféhigkeit auf den Prufstand stellen.
R Kooperation mit Nachbarkommunen
ST 261 : ‘| Aufwandsreduzierung - Zuschussbedarf reduzieren. Spartenanzahl kntlsch hinterfragen. Verzncht auf eigene
o Ensembles in einzelnen oder allen Sparten. Umwandlung in Bespieltheater.
N A Zusammenarbeit mit der freien Szene
- l2et. Einsparungen bei Gagen und Hongraren. Anzah! der Neuinszenierungen iiberpriifen
T und gegebenenfalls verringern. An die Ausstattung der Inszenierungen strenge MaRB-
stabe anlegen. Festspielangebote auf Rentierlichkeit priifen.
B Einnahmen Eintrittspreise anpassen. Sponsoring einwerben
{281 Privatisierung Theater durch gemeinnitzigen Tragerverein fihren
262 Muslkpﬁege : Bezuschussung Auf Zuschiisse verzichten
' 263 Musdcschulen - .| Leistungsfahigkeit | Kommunale, insbesondere gemeindliche Trigerschaft anhand der Leistungsfahigkeit
’ - -7 | Privatisierung auf den Priifstand stellen. Biirger auf private Angebote im Bereich musische Erziehung
und Ausbildung hinweisen gegebenenfalls Privatisierung mit ausschlenchenden
R AR Zuschissen fur besondere Angebote.
: :253? Lehrkrafte Reduzierung der hauptamtlichen Lehrkrafte zugunsten frelberuﬂlcher Krafte
263 - | Gebiihren Gebiihren anpassen, insbesondere bei Einzelunterricht
1:VolksHoghschulen Bezuschussung Zuschuss reduzieren, Konzentration auf einen oder wenige Standorte, Verwaltung mit
I anderen Einrichtungen zusammenlegen, eigene Kursrdume nur bei Unabdlngbarkelt
vorhalten, sonst Nutzung anderer Einrichtungen wie Schulen
Rechtsform Interkommunale Zusammenarbeit priifen, gegebenenfalls in privater Rechtsform
betreiben
Kurse Kursangebot mdglichst rentierlich ausgestalten. Kurse, die der personlichen Lebens-
gestaltung dienen, grundsétzlich nur kostendeckend anbieten. Mmdestteilnehmer-
v zahlen erhéhen.
Lehrkréfte

Reduzierung der hauptamtlichen Lehrkrafte zugunsten freiberuflicher Kréfte
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Produkt-

2811

Produktbereich/ Thema MaBnahme
klasse Produktgruppe/Produkt
: 271 . Ry .| Offentlichkeitsarbeit Kosten fiir Werbung und sonstige Informationen verringern, Kursangebote ausschlief-
R : lich im Internet verdffentlichen
1271 R .| Geblihren Gebilhren anpassen - .
272 Bib!lotheken und Leistungsfahigkeit Aufgabenwahrnehmung dem Grunde und gegebenenfalls der Hohe nach an Leistungs-
. B Buchereien fahigkeit ausrichten, Bibliotheken zusammenlegen, Aufgabenwahrnehmung in inter-
‘ . kommunaler Zusammenarbeit
_272 ‘ Bezuschussung Zuschussbedarf minimieren. Nutzeranzahl und -struktur sowie Frequentierungszeiten
e erheben. Offnungszeiten nutzerorientiert anpassen, saisonale SchlieBungen. Internet-*
bestellungen und (kostenpflichtige) Fernleihe einrichten. Entleihungsgelder anpassen.
Einkaufskooperationen und Austausch mit Nachbarkommunen.
2712 ' Selbstverbuchung ’ Elektronisches Selbstverbuchungssystem (RFID,-Barcodes) fur geeignete Medien
- sinsetzen.
. 272 Ehrenamt Bibliothek durch ehrenamtlichen oder kirchlichen Trager fiihren lassen
Lo Privatisierung
272 Zweigstellen Fahrbicherei Wirtschaftlichkeit von Zweigstellen und Fahrbiichereien priifen.
272 Férderverein Griindung eines Fordervereins anregen
272 Doppelstrukturen Doppelstrukturen (mit schulischen, anderen kommunalen, staatlichen, kirchlichen
. R Einrichtungen) vermeiden
2731 Heime und Leistungsfahigkeit Zuschuss fur kulturpadagogische Einrichtungen wie Kunst- und Malschulen an
Emrichtungen el Leistungsfihigkeit ausrichten, gegebenenfalls reduzieren
| 28 Ortliche -~ - '
| Kulturaufgaben - - -
281'1?qumuhalé' | Leistungsfahigkeit Vereinsforderung an Leistungsfahigkeit ausrichten, gegebenenfalls reduzieren
Veranstaltungen = =
12811 a ' _ | Gebiihren Kostenpflichtige Bereitstellung von Verwaltungseinrichtungen, Beschilderung und
’ : RS | Mieteinnahmen Abfallentsorgung bei Volks-, Trachten-, Heimat-, Brauchtumsfesten oder Ahnfichem
‘ 2811 .. Ehrenamt Organisation von Brauchtums-, Jubildum- und anderweitigen Veranstaltungen Privaten
o | Privatisierung liberlassen, Kulturwochen oder Ahnliches &rtlichen Vereinen dbertragen, Bezuschus-
Sponsoring sung reduzieren, auf Sponsoring- und Werbeeinnahmen verweisen
| Welhnachts-/Adventsbeleuchtung | Weihnachts- und Adventsbeleuchtungen auf LED-Technik umriisten

Anbringung von Weihnachts- und Adventsbeleuchtungen Privaten oder Gewerbe
Uberlassen, keine gemeindlichen Beleuchtungsanlagen installieren

.. | Verdffentiichungen

Erstellung von Bildbénden und Gemeinde- oder Kreischroniken einstellen, Verkaufs-
preise erhdhen, durch Werbung rentierlich gestalten oder Intervalle strecken,
Erstellung auf Ehrenamtliche Gbertragen
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Leistungen

Produkt- Produktbereich/ Thema MaRknahme

klasse Produktgruppe/Produkt
2812 Kulturforderung Leistungsfahigkeit Zuschiisse fiir Heimat- und Verkehrsvereine an Leistungsfahigkeit ausrichten,
o gegebenenfalls reduzieren
2812 Zuschiisse fiir Stadtbild- und Denkmalpflege oder Fassadenwettbewerbe an Leistungs-

5 fahigkeit ausrichten, gegebenenfalls reduzieren
3
Soziales und

Jugend .

31 Sozialhilfe und soziale | Standards Standards fiir Beratungsleistungen im Rahmen von Produkt- und Leistungsbeschrei-

bungen definieren, Verwaltungsablaufe optimieren

31 Stellenbedarf Fallzahlen je Mitarbeiter ermitteln und mit anderen Kommunen vergleichen, Stellen-
bemessung entsprechend anpassen

31 Kostenerstattung Alle Maglichkeiten zur Kostenerstattung durch Dritte und Heranziehung Unterhalts-
pflichtiger unverziiglich ausschdpfen (rentierlicher Einsatz von Uberhangspersonal)

31 Ermessen Strenge MaRstébe bei der Ermessensausiibung in der Sozialhilfe anlegen (gegebenen-
falls Dienstanweisung zur Sicherstellung einer einheitlichen Rechtsanwendung)

31 Leistungsmissbrauch Bei Verdacht auf Leistungsmissbrauch die erforderlichen Kontrollen zeitnah und
konsequent ergreifen (rentierlicher Einsatz von Uberhangspersonal)

31 Standards Bau, Ausstattung und Unterhaltung bei sozialen Einrichtungen auf unabweisbare
Mindeststandards beschranken

31 Privatisierung Wirtschaftlichkeitsvergleich zwischen eigener und privater Betriebsflihrung von Alten-

und Pflegeinrichtungen vornehmen

313 Hilfen fir Asylbewerber

Privatisierung

| Wirtschattlichkeitsvergleich zwischen eigener und privater Betriebsflihrung von

Gemeinschaftsunterklinften vornehmen

3151 Soziale Einrichtungen
fiir &ltere Menschen

Zeitschriften

Seniorenzeitschriften durch Werbung rentierlich gestalten

| 3151 Seniorenzuschlisse reduzieren Zuschiisse fiir Seniorenfeiern, Seniorennachmittage, Seniorentage, Seniorenfahrten
- | 3151 Ehrenamt Durchfiihrung von Seniorentreffs auf Vereine oder Ehrenamtliche bertragen
; Privatisierung
3151 Rentenberatung Rentenberatung einstellen (auf Rentenversicherungstrager verweisen)
3151 Seniorenberatung Seniorenberatung hinsichtlich Standards und Bedarf (unter Beriicksichtigung von

Angeboten privater und kirchlicher Trager) priifen

681

3621 AuRerschulische
Jugendbildung

Angebote reduzieren, auf besonders kostenintensive Angebote verzichten, Teilnehmer-
entgelte erhchen

Sl |ues

v ebejuy

¥20¢ "¢} '€¢ WOoA p202/SY N VST I8N



062

Produkt-

Produktbereich/

Thema

MaBnahme

klasse

ProduktgruppelProdukt

Kommunal initiierte Ferienfreizeiten, Ferienspiele, Jugendfreizeiten an Verbande und
Vereine (ibertragen, Reduzierung der Intervalle, auf besonders kostenintensive
Angebote verzichten .

| Farillentie.

Bei Verdacht auf Leistungsmissbrauch zeitnahe und regelméfige Kontrollen, alle
Moglichkeiten zur Kostenerstattung durch Dritte und Heranziehung Unterhaltspflichtiger
unverziiglich ausschdpfen. (Rentierlicher Einsatz von Uberhangpersonal). Hilfen-
gewahrung grundsatzlich befristen zur Priifung weiteren Bedarfs.

:3631 ugendsozlalarbait

Stellenbedarf

Jugendsozialarbeitsleistungen (einschlieRlich Streetworkern und Jugend- und Drogen-
beratung) auf Notwendigkeit priifen, Einsatz von Mitarbeitern im freiwilligen sozialen Jahr

3631 Férderung Zuwendungen von Eigenanteil abhingig machen. Erforderlichkeit mehridhriger Vertrige
kritisch priifen. Finanzierungsplane jéhrlich verbindlich festlegen. Konsequente Verwen-
- o ) dungsnachweispriifung und gegebenenfalls Férdermittelrtickforderung.
3632 WeitererMaBn'ahr'n‘eh, BegriiBungsgeld Verzicht auf BegriiBungsgelder fiir Neugeborene
| der Kinder-, JUgend{ und - : :
| Familienhilfe -~ - .- v
3633 Hilfe zur Elzlehung Ambulante Hilfen Anteil der ambulanten Hilfen an den Hilfeplanféllen erhGhen. Extensiv praventive
familienunterstiitzende Hilfen (zum Beispiel sozialpddagogische Familienhilfe und
Erziehungsberatung) anwenden. Rentierlicher Einsatz von geeignetem, gegebenenfalls
B .o » , fortzubildendem Uberhangpersonal
. 3688 R | Volizeitpflege Anteil der Vollzeitpflegefille an den stationdren Hilfefillen erhéhen. Familienersetzende
oo B Hilfen grundsétzlich der Heimunterbringung vorziehen. Pﬂegefamilien ausloben,
o : L ) S gegebenenfalis besser dotieren.
B 3634 lnobhutnahme . - | Heimunterbringung Notwendigkeit der Heimunterbringung regelmaRig kritisch priifen. Famlluenunterstutzende
: : oder familienersetzende Hilfen der Heimunterbringung grundsétzlich vorziehen.
. 3635 Adoptionsvermittlung Adoption Einrichtung einer gemeinsamen Adoptionsvermittlungsstelle fiir Jugendamter benach-
S B Kommunale Zusammenarbeit barter Kommunen (vergleiche § 2 Abs.1 Satz 3 AdVermiG) -
o 365'Klndertages- =+ Kita Aufgabenwahrnehmung (Anzahl und GréfRe der Einrichtungen) an Leistungsféhigkeit
ausrichten (Hinwirkung auf entsprechende Bedarfsplanung des Landkreises geman

elnrichtungen .. .

§ 10 Abs. 1 Satz 2 und 3 KiF6G). Vergleichende Analyse vorhandener Einrichtungen
auf Bewirtschaftungskosten sowie Instandsetzungsbedarf und Auslastung (Zumutbar-
keitsgrenzen der Erreichbarkeit nach § 3 Abs. 5 KiF6G beachten, gegebenenfalls
Tagespflegestellen einrichten, Aursenstellen nur bei Unabweisbarkeit und als auslaufende

‘| Losungen vorhalten.

. Freier Trager

Bei Nutzung eines kommunalen Gebdudes durch freien Tréger ortsiibliche Miete erheben

) | Kostenbeitrage

Kapitalkosten (kalkulierte Zinsen und Abschreibungen) und den tatsdchlich anfallenden
Verwaltungsaufwand bei der Festlegung von Kostenbeitrdgen geman § 13 Abs.2
KiF6G bertiicksichtigen ,
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Produkt- Produktbereich/ .| Thema Mafinahme
klasse Produktgruppe/Produkt .
o Lo Riickstdnde von Kostenbeitrdgen und Essensentgelten unverziiglich beitreiben

.. .| Auswartige Betreuung Kostenausgleich.mit Wohnortgemeinde konsequent geltend machen (§12c KiF6G)

" | Bewirtschaftung * Kleinere Instandsetzungen (Schénheitsreparaturen) von Kitas durch Elterninitiativen,

) Herrichtung und Betreuung von AuBBenanlagen Elterninitiativen iibertragen
Uberpriifung von Reinigungsstandards und Reinigungsintervallen
Jugendklubs - Angebot an Jugendklubs oder Annliche an Leistungsfahigkeit ausrichten, gegebenenfalls

Offnungszelten beschranken, Ausstattungsstandards reduzieren

: _Ir; Spiel- u. Bolzpl'a‘t;g

Bedarf an Spiel- und Bolzplatzen oder Ahnlichem kritisch priifen, freiwerdende Flachen
verauflern.

Ehrenamt Spielplatze: Pflegearbeiten an Ehrenamtliche, Elterninitiativen, Verelne ubertragen
| Sponsoring Sponsoring einwerben
o : Errichtung, Ausstattung von Spielplatzen durch Elterninitiativen, Vereine, Sponsoren
- .| Sicherheitspriifung Priiffungen zur Wahrung der Verkehrssicherungspflicht bei Spielplatzen in interkommu-
) naler Zusammenarbeit
‘ g 412 Gesundheits- Gesundheitsdienst Einrichtungen des Gesundheitsdienstes und Mitterberatungsstellen auf Auslastung
- . - | einrichtungen - | Mitterberatung priifen, gegebenenfalls Angebote reduzieren :
1412 ) Gesundheitsamt Freiwillige Leistungen des Gesundheitsamtes tberprifen. Lelstungen einstellen, die
B ) nicht gesetzlich vorgeschrisben sind und in gleicher Weise von'Arzten oder Kranken-
hdusern erbracht werden kénnen
4144 Gesundheitsschutz | Gebiihren Bei Amtshandlungen Gebiihrenrahmen der AlIGO LSA in rechtlich zulissiger Hohe
. o ausschopfen. Kostendeckende Verwaltungsgebiihren erheben
.| 4141 Gesundheits- Leistungsféhigkeit Freiwillige Zuschiisse an Beratungsstellen fiir Suchtkranke an Leistungsfahigkeit
. | forderung . ausrichten, gegebenenfalls reduzieren
i} 4.18 Kur- und Badebetrieb Privatisierung Einem Kurbetrieb zuzuordnende Bade- und Sporteinrichtungen auf Rentlerllchkelt
R . . prifen, gegebenenfalls Riickbau, Privatisierung oder SchiieBung
42 Sporlft’inderung Leistungsfahigkeit Eigene Aktivitdten der Sportférderung der Leistungsfahigkeit anpassen
o 4211 Sportfbrderung Von Bewerbung von Sportmanahmen grundsétzlich absehen. Aktivitaten Dritter unter-
, stiitzen oder génzlicher Verzicht
L 4211 Ehrenamt Auf Durchfuhrung eigener Sportveranstaltungen verzichten. Grundsatzlich Ubertragung
~ : Sponsoring auf Vereine. Entgelterhebung bei Teilnehmern. Sponsoring einwerben
o '?421.1'1 o : s Reprasentation Reprisentationsaufwand fiir Sportlerehrungen auf Minimum beschranken, Sponsoren

einwerben
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Produkt- Produktbereich/ Thema MaBnahme
klasse ProduktgruppeIProdukt Ce ) - ‘
T '5 '4211 -| Férderung Subventionierung von Bau- und UnterhaltungsmafRnahmen vereinseigener Sportstitten

' in Bezug auf Erforderlichkeit (Mdglichkeit von Eigenarbeiten, Fordermaglichkeiten
anderer offentlicher Stellen) und der Hhe der Fordersétze priifen. Gegebenenfalls
Forderung reduzieren oder einstelien.
Zuschiisse an Sportvereine von objektiven Kriterien (Anzah! Mitglieder Sportangebot)
abhangig machen, Héhe an Leistungsfahigkeit ausrichten, gegebenenfalls reduzieren

N '| Verwendungsnachweise bei Zuschuss-Gewihrung konsequent priifen

Geldwerte Sachleistungen an Sportvereine auf Unabweisbarkeit priifen, ebenso die
indirekten Zuschiisse in Form von Bauhofleistungen

4211 Auf Kreisebene Praxis der direkten Sportvereinsforderung hinterfragen .

4241 Bereitstellung und Sportstatten Kostendeckungsgrade bei Sportstétten, die nicht ausschheBllch fir den Schulsport

Betrieb von Sportanlagen genutzt werden, erhéhen

14241 Bedarf und Ausstattung von Sportstatten und Sportanlagen nebst dazugehérigen
T Sportgeraten bedarfsgerecht und leistungsfahigkeitsangemessen auf das Mindest-
niveaubeschranken. Analyse vorhandener Einrichtungen auf Betriebskosten und
} : Instandsetzungsaufwand. .

-4241; w0 Privatisierung Privatisierung kommerziell nutzbarer Einrichtungen wie Kegelbahn, Bowlingbahn,

' o Tennisplatze, Reithalle sofern nicht voll rentierlich betreibbar.

4141 Ausnutzungsgrad Optimale Ausnutzung von Anlagen durch Mehrfachnutzung sicherstellen

21 0 | Energiekosten Raumtemperatur von Sporthallen intelligent steuern

4241 Innenbeleuchtung auf LED=Technik umriisten

4241 Energiesparcontracting priifen
Einsatz kommunaler Hallen- und Platzwarte kritisch prifen, gegebenenfalls Ehrenamt-

4241 .

Stellenbedarf

liche beauftragen oder Leistungen an Vereine tbertragen

4241 Privatisierung Vertragliche Ubertragung von Sportstatten an gemeinnutzige Sportorganisationen zur ,
o vorrangigen Nutzung bei volistandiger oder iberwiegender Ubernahme der Unterhaltung
1 und Bewirtschaftung (§ 12 Abs. 2 SportFG)
. 42'41’_‘,, Bei Uberlassung von Sportstatten zur kommerziellen Nutzung kostendeckendes

Entgelt erheben (§ 12 Abs. 3 SportFG)

- -| Kostenbeteitigung

Angemessene Beteiligung gemeinnlitziger Sportorganisationen an den Betriebskosten
fir die Nutzung von Sportstétten sicherstellen (§ 11 Satz 3 SportFG). Betriebskosten-
verordnung analog zugrunde legen. Beteiligungsquote an konkreter Sportstatten-
qualitét ausrichten, jedoch ungebiihrliche Beitragsauswirkung vermelden Erzielte
Einsparungen honorieren

" " | Entgeltiiche Uberlassung

Priifen, ob die Uberlassung ausnahmsweise entgeltlich erfolgen kann (verglelche
§ 11 Satz 2 SportFG)
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Produkt- Produktbereich/ Thema MaRnahme
klasse Produktgruppe/Produkt

4241 Einnahmeerzielung Werbeflachen der Sportstétten und Sportanlagen vermieten oder den Sportvereinen
nur gegen angemessenen Anteil der Werbeeinnahmen zur Verflgung stellen.
Sponsoren einwerben

4242 Bereitstellung und Leistungsfahigkeit Bedarf und Ausstattung von Badern bedarfsgerecht und leistungsfahigkeitsangemessen

Betrieb von Badern auf das Mindestniveau (unter Berlicksichtigung benachbarter kommunaler und privater
Angebote) beschrénken. Analyse vorhandener Einrichtungen auf Betriebskosten

! und Instandsetzungsaufwand. Bad in kommunaler Zusammenarbeit betreiben.

4242 Privatisierung Betrieb von nicht voll rentierlichen Solarien, Saunas, FuRpflegeeinrichtungen,
Schwimmbadgaststatten verpachten

4242 Kostendeckung Kostendeckungsgrad erhéhen. Offnungszeiten auf rentierliche Phasen einschrénken
(Hallenbad'im Sommer schlieffen, Freibad nur wetterabhéngig 6ffnen),

4242 Energiekosten Wassertemperatur gegebenenfalls senken und intelligent steuern. Energiesparcontracting
priifen

4242 Personalkosten Flexibilisierung von Arbeitsvertragen und Optimieruhg des Betriebsablaufs

4242 Ehrenamt Kassendienst durch' ehrenamtliche Personen erledigen lassen

4242 Forderverein Durch Griindung eines Férdervereins Zuschussbedarf senken

4242 Privatisierung Ubertragung von Eigentum oder Unterhaltung (,Schliisselgewalt) der Einrichtung
auf Vereine

4242 Verpachtung der Einrichtung an Private

4242 Kostendeckung Eintrittspreise anpassen, Werbeflachen vermieten

< -
Gestaltung
der Umwelt :

5111 Raumiiche Planung | Planungen Vorbereitung von planerischen Stellungnahmen gemeinsam mit Nachbarkommunen
durchfiihren, Reduzierung des Aufwands fir externe Berater

5111 Investor Mit Durchfilhrungsvertrag zu vorhabenbezogenem Bebauungsplan (§ 12 BauGB)
Investor zur Ubernahme sémtlicher Planungs- und Erschlieungskosten verpflichten

5111 Baugebiete ErschlieRung neuer Baugebiete nur dann vornehmen, wenn vorhandene Infrastruktur
unter Berlicksichtigung demographischer Entwicklung ausgelastet ist (Vorrang der

; Innenverdichtung)

5112 Raumliche Sanierungsgebiete Konsequente Erhebung von Ausgleichsbetragen (§ 154 BauGB)

Entwicklung ;

5113 Vermessung, Abgabe von Karten und Planen oder Ahnliches nur gegen kostendeckende Gebiihren

Erhebung und Fihrung

von Geobasisdaten

Geblihren

und Auslagen
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Produkt-
klasse

Produktbereich/
Produktgruppe/Produkt

Thema

Mafnahme

5113

Verdffentlichungen

Verzicht auf eigene Erstellung von Stadt- und Ortsplénen, sofern durch Werbung keine
Kostendeckung erzielbar ist

5116 Grundstiickswert- Geblihren Kostendeckende Auskiinfte fir Bodenrichtwertauskinfte festsetzen

ermittiung :

5221 Wohnungs- Forderung Verzicht auf Bezuschussung Privater fir Wohnungsbau, Modernisierungs-, Schallschutz,
bauférderung und Energieeinsparmalinahmen -

5221 Wohnungsgesellschaft Bei Wohnungsgesellschaft Eigenkapitalverzinsung abschdpfen. Bei Unrentierlichkeit

trotz eigener Konsolidierung Gesellschaftsanteile verduftern, gegebenenfalls unter
Mitwirkungs- und Sozialklausel

5231 Denkmalschutz Denkmaler Pflege- und Unterhaltungsaufwand bei Denkmélern, Ausgrabungsstatten, Mahnmalen,

und -pflege Gedenkstétten reduzieren. Gegebenenfalls Ubertragung an Ehrenamtliche, Kuratorien,
Vereine

53 Ver- und Entsorgung Konzessionsabgabe Konzessionsabgaben fir Wasser, Abwasser, Strom, Gas, Fernwarme in gesetzlich
maximaler Hohe erheben

5311 Elektrizitats- -| Windenergie Méglichst umfassende Beteiligung an der Wertschépfungskette durch Pacht-, Betriebs-

versorgung oder Beteiligungsmodelle gegebenenfalls in interkommunaler Zusammenarbeit

533 Wasserversorgung Trinkwasser Kostendeckende Gebiihren erheben. Eigenkapitalverzinsung in rechtlich méglichem

Gebiihren Rahmen (§ 5 Abs. 2a KAG-LSA) erwirtschaften.

533 Umlagen Bei Mitgliedschaft in einem Zweckverband darauf hinwirken, dass Umlagen weitest
madglich vermieden werden. Keine Spenden- oder Sponsorentétigkeit durch Zweck-
verband zulassen

537 Abfallwirtschaft Abfall Kostendeckende Gebiihren erheben. Eigenkapitalverzinsung in rechtlich méglichem

Geblihren Rahmen (§ 5 Abs. 2a KAG-LSA) erwirtschaften.

537 Umlagen Bei Mitgliedschaft in einem Zweckverband darauf hinwirken, dass Umlagen weitest
moglich vermieden werden. Keine Spenden- oder Sponsorentatigkeit durch Zweck-
verband zulassen

538 Abwasserbeseitigung | Niederschlagswasser

) Schmutzwasser :

538 Gebiihren Kostendeckende Geblihren erheben. Eigenkapitalverzinsung in rechtlich moglichem

: Rahmen (§ 5 Abs. 2a KAG-LSA) erwirtschaften

538 Umlagen Bei Mitgliedschaft in einem Zweckverband darauf hinwirken, dass Umlagen weitest

mdglich vermieden werden. Keine Spenden- oder Sponsorentatigkeit durch Zweck-
verband zulassen

5411 Gemeindestralien-
MaRnahmen

Blrgerbeteiligung

Frihzeitige Birgerbeteiligung bei Bau- und Verkehrsprojekten vorsehen, um kosten-
trachtige Rechtsbehelfsverfahren zu vermeiden

5411

Leistungsfahigkeit

Bau- und Ausbaustandards bei Stralten an Leistungsfahigkeit ausrichten, gegebenen-
falls reduzieren
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Produkt- Produkthereich/ Thema MaRnahme
klasse Produktgruppe/Produkt
5411 StralBenausbauprogramme unter Einbeziehung der demographischen Entwicklung
sowie bei veranderten orilichen und regionalen Gegebenheiten stetig anpassen.
Priifen, ob eine Reduzierung von StraBenflachen sinnvoll ist, um Kosten fir die
Unterhaltung und die Ableitung von Niederschlagswasser einzusparen
- 5411 Bewirtschaftung Errichtung von Kreisverkehren, um eine allmahliche Reduzierung von unterhaltungs-
aufwendigen Ampelkreuzungen zu realisieren, Zeitpunkt der Amortisation ermitteln
5411 Instandhaltung Nutzung von Absperrpfosten mit Sollbruchstelle, um bei Beschadigung Ausgaben fiir
Erneuerung der StralRenoberflache zu sparen
5411 Privatisierung Stralenunterhaltung durch private D]9n5tl3|ster ader in interkommunaler Kooperation
vornehmen
5411 Bewirtschaftungskosten Reduzierung der Pflege des S!raf&enbeglertgruns durch Aufgabe oder Minderung des
Bestands, bauliche MaRnahmen, Ubertragung der Pflege auf Paten, VerauBerung
von Grundstlicken.
5411 Erschlieffung ErschlieRungskosten durch Vereinbarung gemaf § 11 Abs. 1 Nr. 1 und Abs. 2 BauGB
Stadtebaulicher Vertrag vollstandig (ohne gemeindlichen Eigenanteil) vom Vertragspartner (auch von Mit- und
Eigengesellschaften) ibernehmen lassen
5411 ErschlieBungsbeitrag Erhebung von Erschliefungsbeitragen einschliellich Vorausleitungen in grolltmogllchem
3 rechtlichen Rahmen
5411 Sondernutzungsgebihren Konsequente Geblhrenfestsetzung flir Sondernutzungen von &ffentlichen Stralen,
Platzen, Flachen
5412 GemeindestralBen- | Betriebskosten Ampelanlagen temporar (zum Beispiel nachts, am Wochenende, in den Schulferien)
Verkehrsanlagen abschalten
5412 7 Ampelanlagen und Verkehrszeichen bei Rentierlichkeit auf LED-Technik umristen
5421 KreisstraBen — Siehe 5411
Malnahmen
5422 Kreisstralien — Siehe 5412
Verkehrsanlagen

5451 Straenreinigung,
Winterdienst, Stralen-

Energiekosten

Riickbau von Beleuchtungsanlagen. Dichte von Beleuchtungsanlagen reduzieren.
Né&chtliche Abschaltungen, sofern nicht Gefahrenpunkte betroffen.

beleuchtung

5451 Umstellung der StraBenbeleuchtung auf LED-Technologie méglichst unter Weiter- |
nutzung vorhandener Leuchten, gegebenenfalls Uber Contracting-Modell

5451 Instandhaltung Unterhaltung der StraRenbeleuchtung in interkommunaler Zusammenarbeit durch-
flihren oder privatisieren, gegebenenfalls Contracting-Modell

5451 Energiekosten Straflenbeleuchtung mit Dimmtechnik ausstatten

5451 Einsatz bedarfsgerechter StralRenbeleuchtung in bestimmten Bereichen ,Licht per Anruf"
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Produkt- Produktbereich/ Thema MaBnahme
klasse Produktgruppe/Produkt

5451 Straftenbeleuchtung in Verbindung mit Bewegungsmeldern in bestimmten Bereichen
einsetzen

5451 Einnahmen Laternenmastwerbung einfiihren

5451 Gebiihren StraRenreinigung und | Weitestmdgliche Kostendeckung durch Satzung gemaf § 50 Abs.1 Nr. 3 StrG LSA

: Winterdienst herbeifiihren, sofern keine Ubertragung der Pflichten auf Eigentlimer oder Besitzer
' der erschlossenen Grundstiicke erfolgt

5451 Privatisierung Wirtschaftlichkeitsvergleiche zur Erledigung der StraRenreinigung und des Winter-
dienstes zwischen eigener oder interkommunaler oder privatisierter Erledigung
durchfiihren. ‘

5451 Bewirtschaftungskosten Einsatzintervalle fir Kehrmaschinen verlangern

5451 Poolausschreibung Interkommunal gemeinsame Beschaffung von Auftausalzen und Streugut

5451 Betriebskosten Erledigung des Winterdienstes auf verkehrswichtige Stralten und geféhrliche

Gefahrenpunkte beschranken.

Parkgebtihren

5461 Parkplétze und Entgelte fir die Inanspruchnahme offentlicher 'Parkplétze und Parkbauten einfluhren

-hauser oder erhdhen, gegebenenfalls bei Handlerschaft fiir Vergltung werben.,

5461 Anwohnerparken Einflihren von Anwohnerparkausweisen

5461 Einnahmen Vermarktung maoglicher Werbeflachen auf Parkplatzen und in Parkhausern

5461 Parkentgelte auch fir eigenes Personal einfilhren

5461 Privatisierung Rentierlichkeit von Parkplatzen priifen, gegebenenfalls verpachten

5461 Rentierlichkeit von Parkhausern und Tiefgaragen prifen, gegebenenfalls veréuRern
oder verpachten :

547 OPNV Zuschussreduzierung Reduzierung des Fahrplanangebots. Saison- und Nebensaison (Schulferien-) Fahrplane.
Taktreduzierung und Anpassung der Streckenfiihrung.

o547 Rufbus Auf ausgewahlten Strecken oder zu bestimmten Zeiten Einsatz von Rufbussen

547 Privatisierung Vergabe von Busleistungen ganz oder teilweise (zum Beispiel nur Schiilerverkehr)
an Dritte ¥

547 Veroffentlichungen Verzicht auf kostenfreie Fahrplanhefte. Fahrplane im Internet breitstellen

547 Privatisierung VerauRerung von Verkehrsgesellschaften oder Anteilen

547 Birgerbus Ergénzung des OPNV-Netzes durch Biirgerbusse

547 Einnahmen Bereitstellung von Werbeflachen an Haltestellen und in Bussen und Bahnen

5511 Offentliches Griin Leistungsfahigkeit Park- und Griinanlagen an Leistungsfahigkeit ausrichten, gegebenenfalls reduzieren

und Landschaftsbau '

5511 Bewirtschaftung Pflegintensive Bereiche umgestalten. Auf Wechselbepflanzungen, Pflanzinseln,

Blumenschmuck verzichten. Pflegestandards senken.
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Produkt- Produktbereich/ Thema Mafnahme
klasse Produktgruppe/Produkt
5511 Sponsoring Fur den Betrieb von Zierbrunnen Sponsoren (,Brunnenpaten®) gewinnen, sonst
¥ einstellen ;
5511 Neue Sitzb&nke nur anschaffen, wenn diese (und ihre Pflege) gesponsert werden
5511 Burgerschaftliches/ Initiierung eines Aktionsprogramms fiir die Ubernahme von Pflege und Verschonerung
gewerbliches Engagement von éffentlichen Griinflachen durch Vereine und Private, um systematisch Unterstiitzungs-
: strukturen zu schaffen. Patenschaften fiir Griinpflegearbeiten mobilisieren (Biirger ein-

binden). Pflege von kleineren Griinflachen (Stralkengriin oder Pflanzkiibel) auf private
(gewerbliche) Anlieger in Form von Patenschaften libertragen

5511 Privatisierung Wirtschaftlichkeit eigener Gartnereien kritisch (zum Beispiel Auslastung technischer

Gerate) priifen. Vergleich mit Angeboten Privater. Aufgabe gegebenenfalls‘ganz'oder
teilweise privatisieren.

552 Offentliche Gewasser
und wasserbauliche
Anlagen

Zuschussreduzierung

Satzung zur weitest maglichen Abwalzung der Verbandsbeitrége schaffen, gegebenen-
falls mit Mindestumlage (§ 56 WG LSA), Kleinbetrdge mitsamt anderen Abgaben
festsetzen

553 Friedhofs- und Zuschussreduzierung
Bestattungswesen
5531 Friedhéfe Leistungsfahigkeit Beschrankung auf bedarfsgerechte und Ieistungsféhigkeitsangemessgne Anzahl von

Einrichtungen unter Wahrung der Ruherechte

5531 Bewirtschaftungskosten Bedarf und Realisierung von Baumgrabstatten prifen

5531 Nicht mehr benétigte Friedhofsflachen entwidmen und als Kompensationsflichen nutzen

5531 Pflegeaufwand durch naturnahe Begriinung begrenzen, Grabpflegearbeiten sowie
Aushub und Herrichten des Grabes und Leichenbefdrderung Privaten Gibertragen.
Ungepflegte Grabstatten konsequent einziehen und Graber nach Ende der Mietzeit
abraumen und Wiedernutzung nach Ablauf der Ruhezeit durchfiihren

5531 Gebiihren Kostendeckende Gebiihren im Friedhofs- und Bestattungswesen erheben. Gestaltungs-

. spielraum nutzen. Nicht gebiihrenféhige Griinanteile von Einrichtungen nach Méglich-

keit verkleinern

5531 Privatisierung Sofern kein rentierlicher Betrieb eigener Friedhofsgartnerei méglich, Gartnereiarbeiten
auf Private Gbertragen

5532 Krematorien Privatisierung Sofern kein rentierlicher Betrieb moglich, privatisieren

5541 Naturschuiz und Zuschussreduzierung Freiwillige Forderung fiir Naturschutz und Tierschutz an Leistungsféhigkeit ausrichten,

Landschafispflege gegebenenfalls reduzieren

5551 Land- und Einnahmen Steigerung des Ist-Einschlages im kommunalen Forst. Ermittlung der Rentierlichkeit

Forstwirtschaft neuer Geschéftsfelder wie zum Beispiel Vermarktung von Energieholz und Lagerung

5551 Vermdgensverwertung Veraullerung kommunaler Forstflachen 3

-
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Produkt- Produktbereich/ Thema MaBnahme

klasse Produktgruppe/Produkt
5611 Umweltinformation | Zuschussreduzierung Zuschisse fir Solar- und Energieberatungszentren reduzieren oder streichen
und -koordination
5612 Besondere Diens- Ehrenamt Freiwillige Leistungen, die sich aus Klimaschutz und Agenda 21 ergeben, auf Vereine,
tleistungen im Umwelt- 4 Stiftungen, Ehrenamtliche verlagern '
management :
5612 Zuschussreduzierung Angebote im Bereich Umweltberatung im Umfang reduzieren oder streichen
5614 Schutzmalfnahmen

Luft, Klima und Larm

Zuschussreduzierung

Foérderprogramme fiir Photovoltaikanlagen oder energetische Sanierung von Privat-
gebduden reduzieren oder streichen :

5711 Wirtschaftsforderung

Marketing

Wirksamkeit von Marketingmafinahmen kritisch priifen. Grundséatzlich Verzicht auf
Gutachten, wirtschaftliche Starken und Schwachen kénnen auch in Zusammenarbeit
mit értlichen Gewerbetreibenden und deren verbandlich organisierten Zusammen-
schliissen ermittelt werden

5711

Ansiediung

Ansiedlungswerbung nur in Bereichen mit realistisch hohen Erfolgsaussichten,
Betreuung vorhandener Gewerbebetriebe (Bestandspflege, Erweiterungsoptionen)
strukturieren. Neuansiedlungen nach Kriterien wir Gewerbesteuer- oder Arbeitsplatz-
potential priorisieren

5711

Liegenschaftsmanagement

Strategie des Liegenschaftsmanagements auf Bedurfnisse der Wirtschaftsforderung
abstimmen, zum Beispiel durch prospektive An- und Verkaufe von Grundstiicken
sowie bei der Erschliefung .

5711

Gewerbliches Engagement

Aktivitaten zur Wirtschafts- und Gewerbeforderung wie zum Beispiel gewerbliche Aus-
stellungen, Weihnachtsbeleuchtungen, Markte, dem Einzelhandel, Gewerbetreibenden,
Werbegemeinschaften anvertrauen

5711

Lokale Unternehmenszusammenschliisse zur Aufwertung kommunaler Quartiere
(Marktplatze, Einkaufszonen) initiieren ;

573 Aligemeine Einrich-
tungen und Wirtschaftliche
Unternehmen

5731 Allgemeine Einrich- | Geblihren Kostendeckende Gebiihren und Entgelte bei Jahr-, Weihnachts- und Wochenmarkten

tungen, Wirtschaftliche ;i erheben

Unternehmen

5731 Kostendeckende Gebiihren und Entgelte bei Erholungsstétten und Campingplatzen
erheben

5751 Tourismus Leistungsfahigkeit Zuschuss dem unbedingten Bedarf und der Leistungsfahigkeit anpassen, gegebenen-
falls reduzieren oder streichen

5751 Marketing Wirksamkeit von Marketingmafnahmen kritisch priifen. Doppelangebote unterbinden.

Auf kostenintensive Publikationen zugunsten Internetangeboten verzichten
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664

Produkt- Produktbereich/ Thema MaRnahme
klasse Produktgruppe/Produkt
5751 Abstimmung Gemeinsame Mafinahmedurchfiihrung, Werbestrategien und Veranstaltungsabstim-
mungen mit Nachbarkommunen, insbesondere zur Erganzung von touristischen
Angeboten
5751 Verbandsmitgliedschaft Mitgliedschaften in Verbdnden und Organisationen hinsichtlich Zielerreichung auf
Erforderlichkeit priifen. Gegebenenfalls profitierende Unternehmen an Kosten beteiligen
5751 Stellen Gegebenenfalls Verzicht auf feste Anstellungen, dafiir Einsatz von Saisonkréften
Personalkosten erwagen
5751 Ehrenamt Vereine, Ehrenamtliche fiir die Beschilderung von Wanderwegen gewinnen
5751 Sponsoring Sponsoring von Parkbanken, Hinweistafeln, Beschilderung einwerben
6
Zentrale

Finanzleistungen

6111 Steuern, allg'emeine
Zuweisungen, allgemeine
Umlagen

6111 Veranlagungsmanagement Veranlagungsmanagement Realsteuern: Selbstindige und unverziigliche Vornahme
von Vorauszahlungsanpassungen wegen Liquiditat, auch bei neuen Betrieben. Aktive
Beeinflussung der Buchungstermine im Hinblick auf Vollverzinsung geman § 223a A0.

6111 Hundesteuer Festsetzung oder Anpassung. Bestandsaufnahme durchfiihren, gegebenenfalls auf
privaten Dienstleister zuriickgreifen (§ 10 KAG-LSA)

6111 Zweitwohnungssteuer Festsetzung oder Anpassung. Keine Degression vorsehen, Progression grundsatzlich

: mdglich. Auch fiir Bungalows, Datschen oder Ahnlichem, sofern \er- und Entsorgungs-

einrichtungen in vertretbarer Nahe.

6111 Stellplatzsteuer Dauercamper Festsetzung oder Anpassung

6111 Ubernachtungssteuer Festsetzung oder Anpassung

6111 Kurtaxe Festsetzung oder Uberpriifung auf mégliche vollstandige Kostendeckung, gegebenen-
falls zusammen mit betrieblicher Tourismusabgabe

6111 Betriebliche Tourismusabgabe Priifung, ob Anwendungsbereich aufgrund Uberqachtungsanzahl auch ohne staat-
liche Anerkennung erdffnet ist. Festsetzung oder Uberpriifung auf mégliche vollsténdige
Kostendeckung, gegebenenfalls zusammen mit Kurtaxe

6111 Vergnligungssteuer Festsetzung oder Anpassung insbesondere von Karten-, Spielgeréte-, Musikgeréatesteuer

6111 Verwaltungskostensatzung Uberpriifung auf vollstandige Kostendeckung
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